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MENSAGEM DO DIRIGENTE

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) é um instrumento
de gestdo que elabora objetivos e a¢ées estratégicas para um periodo de quatro
anos, de forma a serem constantemente avaliados e até reconstruidos, se
necessdrio. Ndo é uma ferramenta de gestdo politica, dependente da agdo de
gestores pontualmente posicionados na historia da unidade académica. Pelo
contrdrio, o PDU é um recurso de gestdo administrativa transversal as gestdes e que
deve mover as a¢des académicas e administrativas de pesquisa, ensino e extensdo
em consondncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) cuja vers@o
vigente é de 2016-2025 que corresponde a perspectiva institucional sobre todas as
unidades e subunidades da Universidade Federal do Pard (UFPA) em relagdo a sua
funcgdo as demandas da sociedade brasileira por educacéo superior de qualidade. O
PDU, portanto, deve orientar as a¢des especificas das unidades para alcancar as
metas propostas no PDI.

O PDI, por sua vez, é um instrumento fundamental para a avaliagdo,
o credenciamento e o descredenciamento de cursos superiores, a luz da Lei n?
10.861 de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagdo Superior (SINAES), e ao Decreto Federal n° 9.235, de 15 de dezembro de
2017, que dispbe sobre o exercicio das fungdes de regulagdo, supervisdo e avaliagéo
das instituicbes de educagdo superior e dos cursos superiores de graduagdo e de pJs-
graduacdo no sistema federal de ensino.

Desta forma, o PDU precisa ser uma ferramenta de gestdo,
construida coletivamente, que alinhe as unidades a administragdo superior da
UFPA. O Instituto de Ciéncias Bioldgicas, nesta segunda edigcdo de seu PDU, tenta
identificar os pontos fortes, as fraquezas e os desafios para a gestdo que foram
trazidos pela avaliagéo do PDU para o periodo de 2019-2021 e dar mais um passo
em direcdo a processos de governanga e transparéncia, exigidos para o servigo
publico brasileiro. A presente versdo do PDU é resultado de um continuo processo
de avaliagdo e organizagdo da estrutura administrativa e académica do ICB frente
ao contexto atual de uma estrutura ainda incompleta de administracGo gerencial

desejada pela comunidade de nosso instituto.

Prof. Dr. José Ricardo dos Santos Vieira
DIRETOR GERAL DO ICB
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1. APRESENTAQAO DO INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

A Universidade Federal do Para (UFPA) foi criada pela Lein2 3.191, de 02 de julho de 1957,
sancionada pelo Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira, com aprovagdo o seu primeiro
estatuto em 12 de outubro de 1957 por meio do decreto n2 42.427. Dezesseis anos depois, em 21
de junho de 1973, foi fundado o Centro de Ciéncias Bioldgicas.

Nos laboratdrios do ICB a indissociabilidade da pesquisa, do ensino e da extensao sao
postas a prova e levam as atividades do instituto além dos muros da UFPA, ao promover pesquisas
de alto impacto e formar estudantes de graduacgao e pds-graduagdo para o mundo mercado e para
os desafios da ciéncia brasileira. Dentre os muitos servicos realizados pelos laboratdrios da UFPA,
a carta de servicos a comunidade pode ser exemplificada nas a¢Ges de vigilancia gendmica da
COVID-19, investigacdo de sindromes genéticas de anomalias cromossdmicas e investigacao da
paternidade em apoio ao Tribunal de Justica do estado do Pard, prestado pelo Laboratdrio de
Genética Humana e Médica; atendimento gratuito as pessoas com virus HTLV, testagem de
hepatites virais de pacientes do SUS e investigacdo imunoldgica de pacientes afetados pela COVID-
19, ofertado pelo Laboratério de Virologia; apoio ao diagndstico laboratorial pré e pds operatério
de pacientes do Hospital Universitdrio Bettina Ferro de Sousa, atendimento gratuito por meio do
Programa Estudante Sauddvel da UFPA, em especial, a triagem de cancer do colo uterino prestado
pelo Laboratério de Analises Clinicas; apoio ao programa de diagndstico, tratamento e
acompanhamento de doencgas raras relacionadas ao crescimento e desenvolvimento de criancas
realizado pelo Laboratdrio de Erros Inatos do Metabolismo, em que Hospital Universitdrio Bettina
Ferro de Souza é referéncia estadual; diagndstico de doencas genéticas veterindrias, em especial,
FIV/FeLV em felinos, prestado pelo Laboratério de Laboratério de Tecnologia Biomolecular;
orientacdo, manejo e identificacdo de ofidios que habitam o campus da UFPA por meio do
Programa de Gestdao de seguranca contra acidentes ofidicos desenvolvido pelo Laboratério de
Zoologia e Ecologia de Vertebrados; prestacdo de servicos mercadoldgicos nas areas da saude,
fitoterapicos, cosméticos e dermocosmeéticos, bem como servicos tecnoldgicos para empresas que
precisem ampliar suas pesquisas e colocar produtos de alto valor agregado, no mercado nacional
e internacional, desenvolvido pelo Centro de Estudos Avancados da Biodiversidade.

O Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB) recebeu essa nomenclatura na década de 2000,
apos a aprovacao da Resolucdo n° 630, de 12 de novembro de 2007, do Conselho Superior
Universitario (CONSUN) que alterou a composi¢cdo académica-administrativa da UFPA. A estrutura
Académico-Administrativa do ICB, porém, foi consagrada através da Portaria n° 3.455, de 19 de

novembro de 2007.
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Desde a sua fundacgdo o instituto ja teve 11 Diretores Gerais. Atualmente a Diretoria Geral
é exercida pelo Prof. Dr. José Ricardo dos Santos Vieira, tendo como Diretora Adjunta a Profa. Dra.

Jeannie Nascimento dos Santos, ambos reconduzidos aos cargos apds suas reeleicdes para os

mandatos do periodo 2021-2024.

Gestao Reitoria Diretoria Geral Gestao
1969-1973 | Aloysio da Costa Chaves
Manoel Ayres 1971-1975
1973-1977 Clovis Cunha da Gama
Malcher
1977-1981 | Aracy Amazonas Barreto REDLENICOVELL 1976-1981
Mendes
1981-1985 Daniel Queima Coelho
de Souza I g
Jovelino Quintino de
1982-1
Castro Ledo Filho 982-1985
1985-1989 | José Seixas Lourengo
Sidney Emanuel Batista 1986-1989
dos Santos
1989-1993 | Nilton Pinto de Oliveira
Zamir Vidal de Negreiros | 1990-1993
1993-1997 | Marcos Ximenes Pontes
Setsuko Noro dos Santos | 1994-1997
1997-2001 Crlstqvam Wa.m:.lerley
Picango Diniz _ o _
Regina Célia Guerreiro 1998-2001
do Amaral
2001-2009 | A€ Bolonha Fidza de Ricardo Ishak 2002-2005
Mello
José LU|z.Mart|ns do 5006-2009
Nascimento
2009-2013 Carlos Edilson de Jdlio Cesar Pieczarka | 2010-2013
Almeida Maneschy
Edmar Tavares da Costa | 2014-2016
2016 - Emmanuel Zagury
Atualmente Tourinho José Ricardo dos Santos 2017 -
Vieira Atualmente

Tabela 1 - Paralelismo histérico entre as gestdes da Reitoria UFPA e do Diretoria Geral ICB




O ICB esta inserido fisicamente no Campus Belém da UFPA, Setor Basico, no Guama. O
prédio sede da unidade abriga sua estrutura administrativa central, laboratérios de aulas praticas,
salas de aula tedricas e um auditério multidisciplinar. A estrutura de edificagGes conta, ainda, com
outros trés prédios anexos destinados as atividades didaticas e cientificas.

Para a execucdo das atividades didaticas, o ICB possui uma estrutura de laboratérios
adequados as aulas praticas, além de laboratérios de pesquisa e extensdo coordenados por
professores do Instituto, que oferecem boa capacidade para atividades didaticas aos alunos de
iniciacdo cientifica, projetos de extensao e de cursos de pds-graduacao.

Afora essas edificacdes, outros cinco prédios estdo incorporados ao Instituto, todos
construidos por grupos de pesquisas desenvolvidas por professores do nosso préprio quadro, onde
sdo desenvolvidas, essencialmente, atividades de pesquisa e extensdo, bem como alguns projetos
de mestrado e doutorado dos diversos cursos de pds-graduacao aqui oferecidos, além de iniciacao
cientifica aos alunos de graduacao.

Dezenas de outros cursos de graduacdo da Universidade Federal do Pard também
possuem disciplinas ofertadas pelo ICB ou lotadas em nossas dependéncias, dentre eles estao
Medicina, Farmacia, Enfermagem, Odontologia, Nutricdo, Fisioterapia, Terapia Ocupacional,

Educacao Fisica, Psicologia, Geografia, Oceanografia.
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FATOS HISTORICOS ;

Destacamos alguns dos fatos mais relevantes na trajetéria do I
Instituto de Ciéncias Biologicas ao longo de seus
50 anos de existéncia e servigos prestados

- Inauguragao do Laboratorio de Genética Humana e Médica, em 1983, desenvolve
trabalhos voltados para a investigacdo genética de populagdes humanas da Amazénia '
por meio da investigacao da variabilidade genética diretamente no DNA. I

- Inauguracdo do Laboratdrio de Biologia Estrutural, em 2005, que desenvolve |
pesquisas em biologia celular e molecular de patégenos e células hospedeiras, por
meio de Microscopia dptica, de fluorescéncia e eletrénica (varredura e transmissao);
citometria de fluxo e andlise por fluorometria.

- Inauguracao do Laboratorio de Andlises Clinicas, em 1983, reestruturado e
reinaugurado no ano de 2013. E mantido pelo ICB e realiza mais de 40 mil exames por
ano, todos abertos a comunidade;

- Inauguracdo do prédio do Laboratdrio de Virologia, em 2013, em que se desenvolve 1
pesquisa, ensino e extensao na area de virologia, em especial, pelo treinamento na I
area de genomica de larga escala voltados para a saude publica. |

- Inauguracao do Centro de Genémica e Biologia de Sistemas, em 2014, que abriga
estudos importantes em genética e bioinformatica, tais como o dos pesquisadores
paraenses que participam do projeto nacional Genoma Brasileiro;

- Inauguracdo do Museu de Anatomia Humana Funcional, em 2016, para facilitar o
estudo da Anatomia dos diversos sistemas do corpo humano pela utilizagdo da !
tecnologia a seu favor. O museu possui duas areas de exposi¢cdes e oferta visitas 1\
orientadas a estudantes do ensino médio e superior da capital; I

- Inauguracdo do Prédio da Faculdade de Biotecnologia, em 2017, para apoio as "
atividades académicas dos cursos de Biotecnologia e Engenharia de Bioprocessos;

- Inauguracdo do Prédio Centro de Estudos Avang¢ados da Biodiversidade, em_2018,

para a desenvolvimento de estudos e prestacdo de servicos nas areas da saude,
fitoterapicos, cosméticos e dermocosméticos.

Figura 1 - Breve histérico de acontecimentos relevantes na trajetéria do ICB



2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA ADMINISTRACAO PUBLICA E NA UFPA

2.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Inicialmente, antes de partirmos para nosso campo de analise principal, salientamos que
o planejamento, enquanto processo administrativo organizacional, possui caracteristicas
fortemente marcadas ao longo da evolucdo da ciéncia da Administracdo, que registra mudancas
na abordagem que o tema assume em cada contexto e periodo histérico da humanidade.

Como breve e objetivo apontamento, apresentamos o quadro resumo a seguir a seguir,
gue demarca a evolugdo do Planejamento Organizacional no tempo e demonstra as

caracteristicas, suas fases e outros aspectos, até chegarmos ao Planejamento Estratégico:

Planci Planei Planei el Administracao
FASE Iapejamgnto ela_nejamsnto Eaneja[ngnto Acémmns}rggao Estratégica/
Financeiro de Longo Prazo stratégico stratégica Competitiva
; Coordenagao de
Or%'imelnto $rqglos de Pé??;geiggo todos os recursos Missdo
nua endéncias g para o objetivo

/ Andlise de Andlise das Integracdo de

Lacunas Mudancas do Planejamento Visdo

Ambiente e Controle

=

Recusos Compensagao

Desenvolvimento
/// //// /// / —
% Mudancas - Fator
InformacGes de Oportunidade
e Comunicagao Abordagem
/// Sinérgica
SISTEMA Cumpriro Projetaro Definira Determinar o Definira
DE VALORES Orcamento Futuro Estratégica Futuro Missdo
Promover Né&o Prevé Formulas Motivacdo Visao

Figura 2 - Evolugdo do Planejamento Estratégico (Fonte: Gestdo Estratégica com BSC, ENAP, 2016)

/////////////////

6 O que é Estratégia?

O termo "estratégia" poderia ser definido como sendo o caminho
mais adequado a ser percorrido para alcangar determinado
objetivo ou superar certo desafio. Logo, a estratégia constitui uma
escolha que a organizagio deve fazer, considerando a analise dos
caminhos provaveis a seguir no rumo dos objetivos propostos.

A Estratégia, por ser uma escolha maior, também serve como
referencial para que, nos niveis taticos e operacionais da
organizagao, sejam feitas "escolhas menores". Uma das mais importantes funcdes de uma
estratégia explicita e bem divulgada é guiar os empregados para tomarem as decisdes certas
em suas atividades rotineiras.

Figura 3 - Definicdo de estratégia (Fonte: Gestdo Estratégica com BSC, ENAP, 2016)



Plano de Desenvolvimento da Unidade - ICB

Para Chiavenato e Sapiro (2003), a definicdo de “estratégia” assume caracteristica prépria
no meio organizacional e é utilizada como uma metodologia voltada a competitividade. O
planejamento estratégico, entdo, seria aquele capaz de gerar vantagem competitiva as
organizagoes.

Sinteticamente, o planejamento assume os seguintes contornos:

Visdo da empresa

Forte orientagio externa
Foco no longo prazo
Objetivos gerais

Planos genéricos

E A Alta Administragdo

= oem e D e a mn e e e e e A e e e e e e A e e e

+ Visdo porunidades de
negocio ou departamentos
Gerentes = Foco no médio prazo
« Definigdesdas principais
agdes por departamento

= Visdo por tarefas rotineiras
* Foco no curto prazo
, Supervisores + Definigdesde objetivos e
resultados bem especificos

Operacional

Figura 4 - Planejamento Operacional, Tatico e Estratégico

A Administracdo Publica brasileira tem sido aperfeicoada ao longo dos tempos e, a passos
lentos, procura acompanhar o cendrio global na busca por otimiza¢ao da gestao da coisa publica,
utiliza-se de ferramentas e processos préprios de organizacdes empresariais privadas e, assim,
assume um perfil de competitividade e profissionaliza¢ado tipicos da Administracao Gerencial.

Em breve evolucdo histérica sobre o tema, observa-se que até Proclamacdo da Republica
o Estado brasileiro foi essencialmente patrimonialista, em que representava apenas uma
expressdao dos poderes soberanos, caracterizado por uma vultosa corrupgao, alimentada
principalmente pelo nepotismo e troca de favores entre os donos do poder.

As primeiras mudancas estruturais nos modelos gerenciais do Estado surgem somente a
partir da década de 1930, com o fim da Republica Velha. O Estado desenvolvimentista emerge de
posicionamentos contrarios as forgcas oligdrquicas. Embora os governantes fossem muito
dependentes e beneficiados pelas estruturas de poder baseados em interesses individuais em
detrimento ao interesse publico, buscava-se uma centralidade de comando em nivel nacional, o
que afastava o Estado brasileiro dos interesses regionais dos grandes oligarcas que exerciam

enorme influéncia e controle nos governadores estaduais.



A primeira grande reforma administrativa brasileira é datada de 1936, ja na Era Vargas,
por meio da criagdo do Departamento Administrativo do Servico Publico (DASP), inaugurou
processos focados na profissionalizacdo do servico publico. Longe de um modelo democratico e
impessoal de administracdao publica, surgem a admissao por concurso publico e o controle e
padronizacdo de procedimentos, criou mecanismos que tentassem demonstrar alguma
impessoalidade e uma certa profissionalizagdo e especializagao do servigo, inerentes ao modelo
burocratico experimentado a época.

Ainda que precarizado pelas raizes corruptas e nepotistas da sociedade, o DASP ja
apontava novos caminhos para a possibilidade do que viria a ser uma gestdo publica de qualidade
e integra. Muitas outras mudangas rompem paradigmas patrimonialistas de utilizacdo indevida da
maquina publica, em especial apds a promulgacdo da Carta Magna de 1988, apds tenebroso
periodo ditatorial militar onde os avancos de controle social foram suprimidos e a transparéncia
estatal inexistiu.

Observamos, entdo, que a Administracdo Publica firma passo definitivo na Administracao
Gerencial apenas em meados da década de noventa, pelo Plano Diretor de Reforma do Aparelho
do Estado (PDRAE), implementado pelo, entao, Ministério da Administracao e Reforma do Estado
(MARE), em 1995. O documento criticava, essencialmente, a estrutura do modelo burocratico, e
apontava como principal problema do Estado a sua governanca, evidenciado pela ineficiéncia na
implementacdo politicas publicas.

A estratégia de mudanca do PDRAE baseava-se em trés dimensdes: 1) institucional-legal,
pautada numa reforma juridica; 2) cultural, focada numa transicdo da cultura organizacional
burocratica para uma cultura gerencial, principalmente pela instituicdo do controle a posteriori
(resultados); 3) gestdo, que seria a instrumentalizacdo dos processos gerenciais mais modernos,
primando pela eficacia das acdes estatais.

Mais recentemente, observamos que “a consolidagdo da governanca publica, com
ratificacdo do Decreto n.2 9.203/2017, fortalece os sistemas de gestdo estratégica, de gestdo de
riscos, de monitoramento e de avaliagdo de programas e politicas publicas. Paralelamente, os
recentes avang¢os tecnoldgicos, que permitem compartilhar, analisar e visualizar dados e
informacgdes de forma cada vez mais simples e rdpida tém melhorado a tomada de decisdo dos
gestores e, ao mesmo tempo, a transparéncia e a accountability das acdes governamentais” (Guia

Técnico de Gestdo Estratégica, v1.0, Ministério da Economia).
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Como importante mecanismo regulatorio o Art. 32 do Decreto n.2 9.203/2017 aponta,
dentre outras, os principios da governanca publica: a capacidade de resposta, a integridade, a
confiabilidade, a melhoria regulatdria, a prestacdo de contas e responsabilidade e a transparéncia.

Embora muitos outros processos tenham sido implementados para garantir eficacia e
efetividade a administracdo publica, muito ha que se fazer para obtencdo de melhorias basicas em
muitas esferas do Estado que, até hoje, estdo a margem desse processo evolutivo por diversos
fatores, o que incluia a ndo priorizacdo da alta administracdo por processos de gestdao mais atuais,
e mantinha-as estagnadas em modelos arcaicos de gerenciamento baseados apenas em controles
de gastos publicos globais.

A educacdo nacional, que é o nosso campo de atuag¢ao, da um salto em dire¢ao ao modelo
gerencial, efetivamente, em meados da década de 2000, através de normas de modernizagao que
satisfizessem os anseios da sociedade por um ensino publico de melhor qualidade.

No ambito das Instituicdes de Educagdo Superior (IES), a Lei n2 10.861/2004, que institui
o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), representa uma evolucdo no
sistema de gestdo. O SINAES tem por finalidade a melhoria da qualidade da educagdo superior,
através, dentre outros parametros, do aumento permanente da sua eficacia institucional e da
efetividade académica e social.

Uma ferramenta de gestdo fundamental para o sucesso das IES surge como ato normativo
através do SINAES:

“Art. 32 A avaliagcGo das instituicées de educagdo superior terd por objetivo
identificar o seu perfil e o significado de sua atuagdo, por meio de suas atividades,
cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensoes
institucionais, dentre elas obrigatoriamente as seqguintes:

I - a missdo e o plano de desenvolvimento institucional”.



2.2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

Em nossa Universidade, especificamente, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
“identifica a UFPA, no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, G missdo a que se propde, as
diretrizes pedagdgicas que orientam suas agdes, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver para cumprir sua misséo de produzir,
socializar e transformar o conhecimento na Amazénia para a formagdo de cidaddos capazes de
promover a constru¢do de uma sociedade sustentdvel” (PDI UFPA 2016-2025).

O PDI é um instrumento de gestdo e apresenta o Plano Estratégico da Instituicao, é global
e estabelecido para periodos de longo prazo (na UFPA é planejado para uma década).
Subsidiariamente, o planejamento precisa ser desdobrado em Planos Taticos e Planos

Operacionais que, no geral, sdo individualizados por suas Unidades.

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
(longo prazo, grandes questdes, visdo de futuro e
grandes projetos, mudanca de patamar)

Estratégico

Plano de Desenvolvimento das
Unidades - PDU
(medio prazo, desdobramento estratégico,
sinergia, desdobramento de agdes)

Plano de Gestao Orgamentaria - PGO
Planos Académicos
Plano Individual de Trabalho - PIT
Plano Individual Docente - PID
Plano de Agoes de Capacitagao - PAC
0 . outros planos setoriais
Peracional (curto prazo e planos de agdo operacionais)

Figura 5 - Niveis do Planejamento na UFPA (PROPLAN)
A UFPA estabeleceu como sua Missao, sua razao de ser, ou seja, aquilo que justifica a sua
existéncia para a sociedade:

“Produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazdénia para a formagéo de
cidaddos capazes de promover a construg¢do de uma sociedade inclusiva e sustentdvel”.

Como Visdo, que seria o ponto futuro que pretende alcancar, ou melhor, o que ela quer
ser com o sucesso almejado de suas atividades, a Universidade define que anseia:

“Ser reconhecida nacionalmente e internacionalmente pela qualidade no ensino, na
producdo de conhecimento e em prdticas sustentdveis, criativas e inovadoras
integradas a sociedade”.

A UFPA adota uma série de principios para nortear seu desenvolvimento e atuacdo

finalistica, que sdo compostos por convicgdes dominantes e/ou crencas basicas que atuam como



Plano de Desenvolvimento da Unidade - ICB

elementos balizadores ou motivadores para direcionar as agées de seus membros, devendo ser

capazes de influenciar seus comportamentos dos individuos enquanto representantes da
instituicao.
Sao principios da Universidade Federal do Para:
- A universalizagéo do conhecimento
- O respeito a ética e a diversidade étnica, cultural, bioldgica, de género e de orientagdo
sexual

- O pluralismo de ideias e de pensamento

- O ensino publico e gratuito

- A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo

- A flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos

- A exceléncia académica
- A defesa dos direitos humanos e a preservag¢éGo do meio ambiente.

“A estratégia da UFPA é traduzida no Mapa Estratégico, que evidencia a integragdo de
diferentes objetivos no sentido de obter sinergia entre eles, e representa visualmente a estratégia
institucional, mostrando por uma unica figura como os objetivos em suas respectivas perspectivas

se integram e combinam para descrever a estratégia” (PDI UFPA 2016-2025):

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2016-2025

VISAO - Ser reconhecida nacionalmente e
~ internacionalmente pela qualidade no ensino, na
producao de conhecimento e em praticas
sustentaveis, criativas e inovadoras
integradas a sociedade.

\

Propor alternativas tecnolégicas,
cientificas e socioambientais

MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

MISSAO - Produzir, socializare transformar o
conhecimento na Amazonia para a formagao
de cidadaos capazes de promover
a construgao de uma sociedade
inclusivae sustentavel.

g—

Formar profissionais
aptos para o mundo

GESTAO SOCIAL

Valorizar a diversidade

do trabalho e o exercicio nofz?r;%%izssos para o desenvolvimento
da cidadania sustentavel
GESTAOACADEMICA
. Elevar a qualidade Integrar acées Intensificar as relacées Ampliare
Aprimorara Fomentar agées ; . A -
. A dos cursos de de ensino, com a sociedade civil e consolidaras
gestao integradas entre o . P -~ o
acadéemica s campi graduacéo e pesquisa e organizagdes publicas e relacées
P pos-graduacao extensao privadas internacionais
GESTAO ADMINISTRATIVA
Aprimorara Expanclln_e ap»erfglqoar Ampllaraj descentrallga_lgao Melhorar e fortalecer Promovera
P a gestaoinstitucional da gestao orcamentariae m
comunicagao " ) " agovernangados responsabilidade
PR naperspectiva financeira das unidades ; - .
institucional q A Al processos internos socioambiental
multicampi académicas
GESTAODE PESSOAS GESTAODEINFRAESTRUTURA & T! GESTAO ORGCAMENTARIA-FINANCEIRA
P 45 Ampliar a
. 5 Prover infraestrutura Assegurara Priorizara [
sergi?ifrr::sagom estrateG ‘iecr:mente CEETEEhn 49 gz poniblldadEE alezaEede captagaodde
foco em o ug dro de necessidades sistemas essenciais recursos em s':; ":'::sov‘);
a académicas e de Tecnologia da iniciativas goven;
resultados pessoal o . Inf % Y namentais e ndo
administrativas nformagao estratégicas governamentais

Figura 6 - Mapa Estratégico UFPA (PDI UFPA 2016-2025)
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O Mapa Estratégico da Universidade apresenta a missdo e a visdo institucional, e os

objetivos estratégicos divididos em 5 perspectivas:

e Resultados Institucionais: agrupa os desafios ligados diretamente as
entregas da instituicdo no cumprimento de sua missdao. Sdo os resultados gerados pela
instituicdo a partir de seus esforgos;

e Processos Internos: reline os objetivos para os quais a instituicdo deve ter
exceléncia para gerar os resultados institucionais. Os elementos dessa perspectiva
apontam para desafios de primeira ordem, ou seja, quais atividades finalisticas da
Universidade Federal do Para devem ser realizadas com exceléncia. E para desafios de
segunda ordem: quais as principais atividades-meio devem ser desenvolvidas para

contribuir para as atividades finalisticas;

e Pessoas: envolve os desafios que a instituicdo devera superar para ter

exceléncia em suas atividades internas. Ou seja, como devem ser desenvolvidas as

pessoas, suas competéncias e atendidas suas necessidades;

e Tecnologia: contemplando a estruturacdo e os desafios tecnolégicos para

suportar as atividades prioritarias da Universidade Federal do Par3;

e Orcamento: reune os desafios alinhados a garantia financeira para que a

organizacdo cumpra adequadamente suas atividades

O PDI 2016-2025 da UFPA apresenta 20 objetivos estratégicos:

PERSPECTIVA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA UFPA

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

Formar profissionais aptos para o mundo do trabalho e o exercicio da cidadania

Valorizar a diversidade nos processos formativos

Propor alternativas tecnoldgicas, cientificas e socioambientais para o desenvolvimento
sustentavel

Aprimorar a gestdao académica

Fomentar ag0es integradas entre os campi

Elevar a qualidade dos cursos de Graduacgdo e Pds-graduacdo

Integrar agdes de ensino, pesquisa e extensao.

Intensificar as relagdes com a sociedade civil e organizagdes publicas e privadas

PROCESSOS
INTERNOS Ampliar e consolidar as relagdes internacionais
Aprimorar a comunicacdo institucional
Expandir e aperfeicoar a gestdo institucional na perspectiva multicampi
Ampliar a descentralizagdo da gestdo orcamentdria e financeira das unidades académicas
Melhorar e fortalecer a governanga dos processos internos
Promover a responsabilidade socioambiental
PESSOAS Valorizar servidores com foco em resultados
Gerir estrategicamente o quadro de pessoal
INFRAESTRUTURA| Prover infraestrutura adequada as necessidades académicas e administrativas
ETI Assegurar a disponibilidade de sistemas essenciais de Tecnologia da Informacao
ORCAMENTARIA- | Priorizar a alocagdo de recursos em iniciativas estratégicas
FINANCEIRA Ampliar a captacdo de recursos dos setores governamentais e ndo governamentais

Tabela 2: Objetivos Estratégicos da UFPA (PDI UFPA 2016-2025)
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3. ESTRUTURACAO DO INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

3.1. INFRAESTRUTURA FiSICA - EDIFICACOES
O Instituto de Ciéncias Bioldgicas estd instalado fisicamente na Cidade Universitaria “Prof.
José da Silveira Neto”, Campus Setorial Bdsico, localizado na Rua Augusto Correa, n2 01, Bairro
Guama, CEP: 66075-110, Belém, PA.

Nossas instalacdes ocupam uma area construida total de 17.936,67m?, distribuida

conforme relagao abaixo, discriminando suas caracteristicas fisicas e de uso:

Formato de Horario padrao de
Tipo Nome . PCD | Area (m?) | Capacidade | disponibilidade aos
atendimento . :
servicos oferecidos
Aread . . .
. rea ? Corredores/escadas presencial | sim | 1382,98 12 08 as 22h
Circulagdo
Airea de . Espaco de Convivéncia do presencial | sim | 164,74 200 08 as 22h
lazer/espaco livre ICB
Auditdrio/Teatro Arlindo Pinto presencial | sim | 167,57 130 08 as 20h
Auditério/Teatro Jodo Paulo Mendes presencial | sim 86,52 80 08 as 20h
Banheiros Feminino/ Masculino presencial | sim | 155,86 15 08 as 22h
Biblioteca Divisdo de Docymentagao presencial | ndo | 95,07 30 08 as 22h
e Arquivo
Al if
Depositos moxart ac’Io .de produtos presencial | ndo 15 1 14 as 18h
quimicos
Depdsitos Depésito presencial | sim 50,14 1 08 as 22h
Estacionamento Estacionamento para
Docentes, Discentes e presencial | sim 174,64 100 08 as 22h
para docente L. . .
Técnicos Administrativos
Outros Servigos Almoxarifado presencial | sim 38,65 1 08 as 18h
Outros Servigos Back Bone presencial | ndo 7,27 1
Outros Servigos Biotério presencial | sim 910,7 10 08 as 18h
Outros Servigos Cantina do ICB presencial | sim 76,75 200 08 as 20h
Outros Servigos Casa de Forga presencial | ndo 15,83 1 08 as 17h
Outros Servigos Centro écadgm|co de presencial | sim 95,07 6 08 as 20h
Biologia
Outros Servigos Centr(? Acad.er'mco de presencial | sim 15 4 08 as 18h
Biomedicina
Outros Servigos Centro.de Academlco de presencial | sim 15 4 08 as 18h
Biotecnologia
Outros Servigos Protocolo presencial | sim 6,98 4 08 as 18h
Outros Servigos Refeitdrio Geral presencial | ndo 10 10 08 as 18h
Sala de Atendi t R
Outros Servigos ala de Aten |mAen .O @ presencial | sim 32,16 2 08 as 18h
Docentes e Académicos
Outros Servigos Sala de Esterilizacado presencial | ndo 38,71 2 08 as 18h
Outros Servigos Sala de maceragdo presencial | ndo 11,52 1 08 as 18h
Outros Servigos sala tecnchzaecrI:Ihlstologla presencial | ndo 87,29 3 08 as 18h
Outros Servigos Xerox e Livraria presencial | sim 15 2 08 as 22h
Direcs - = ]
.S?Ia . irecao e Administracdo presencial | sim | 184,45 20 08 as 17h
Administrativa Geral
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Sala Direcdo e Secretaria da . . N
Administrativa Faculdade de Biomedicina presencial | sim 87,23 10 08 as 18h
Sala Diregdo e Secretaria da
. . Faculdade de presencial | sim 20,5 150 08 as 18h
Administrativa . .
Biotecnologia
Diregdo e Secretaria da
Sala A . . R
. . Faculdade de Ciéncias presencial | sim 87,29 10 08 as 20h
Administrativa s
Bioldgicas
Programa de Pés-
_S?Ia . Graduag,a.o- Me’st.rado em presencial | sim 15 2 08 as 18h
Administrativa Analises Clinicas
Profissional
Sala Programa de Pés-
. . Graduagdo em presencial | sim 15 2 08 as 18h
Administrativa . .
Biotecnologia
Sala Programa de Pés-
. . Graduagao em Ecologia presencial | sim 36,48 4 08 as 18h
Administrativa "
Aquatica e Pesca
Sala Programa de Pés-
o . Graduagdo em Genética e | presencial | sim 45 4 08 as 18h
Administrativa . .
Biologia Molecular
Programa de Pds-
sala Graduacdoem | o o cial | sim | 36,48 4 08 a5 18h
Administrativa Neurociéncias e Biologia
Celular
Programa de Pés-
Sala Graduagdo em Salde, . . R
Administrativa Sociedade e Endemias na presencial | sim 36,48 4 08 as 18h
Amazobnia
Sala Salas de Atendimento aos . . N
Administrativa Docentes e Académicos presencial | sim 32,16 4 08 as 22h
Salas de Aula Laborat9r|o C,Ie fensmo de presencial | ndo 67,4 28 08 as 18h
Bioquimica
Pavilhdo de aulas tedricas,
Salas de Aula . Ia.bo.ratorlo presencial | sim | 1821,25 26 08 as 22h
multidisciplinar, museu de
anatomia, pds -graduagdo
Salas de Aula PavilhGes de Aula tedrica | presencial | sim | 596,84 320 08 as 19h
Prédi Ensino M | . . \
Salas de Aula rédio deA;rs;r;o anoe presencial | sim | 1807,65 750 08 as 22h
Salas de Aula sala LM presencial | sim | 773,97 560 08 as 20h
Salas de Aula salas de aulas presencial | sim 50,76 40 08 as 20h
Salas de Aula salas MAT presencial | sim | 450,44 200 08 as 22h
Salas de Pesquisa laboratdrio de multiuso presencial | sim 4800 60 08 as 22h
Salas de Pesquisa salas de virologia presencial | ndo 22,43 8 08 as 18h

Tabela 3 - InstalacGes prediais do ICB (Fonte: SINPEG, ano base 2021)

<Ot
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Para o ano de 2023 ha previsdo do término da constru¢do de um novo prédio, exclusivo a
Pés-Graduagdo do ICB, destinado as salas de aulas e as coordenagbes administrativas de todos os
cursos de pés-graduacao Lato e Stricto Sensu do Instituto.

Também estd prevista para esse ano a entrega da primeira parte da construcao do Biotério
do ICB, que atendera aos laboratérios que trabalham com pesquisas envolvendo animais de
experimentacio, cujos projetos sdo aprovados e supervisionados pela Comissdo de Etica no Uso
de Animais da UFPA (CEUA/UFPA).

Em termos de acessibilidade as pessoas com deficiéncia (PcD), atualmente o Instituto

apresenta a seguinte estruturagdo:

Unidade: INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS Ano Base: | 2021

Estrutura de acessibilidade

Estruturas de Acessibilidade

ftens Possui item
Sinalizagio Tati @ Nio
Rampa de acesso com corriméo Sim
Entrada/saida com dimensionamento 9 Sim
Ambientes desobstruidos-mov. cadeirante € def. visua @ Sim
Bebedouros e lavabos adaptados 9 Sim
Sinalizacdo Sonora 9 Néo
Sinalizacdo Visual 9 Sim
Equipamentos eletromecanicos @ Sim
Banheiros adaptados @ Sim
Atendimento (area ou balcio) adaptados 9 Nao
Mobiliéric adaptado € N0

Figura 7 - Estrutura de Acessibilidade Fisica (Fonte: SINPEG, ano base 2021)
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3.2. ESTRUTURA ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

7

Segundo o Regimento Interno do ICB, o Instituto é “unidade constitutiva da Universidade
Federal do Pard, enquanto centro de formacdo profissional, em conformidade com o Estatuto e o
Regimento Geral dessa Universidade, reger-se-a pelo presente Regimento Interno, por normas
complementares que forem baixadas pelos Orgdos Deliberativos Superiores da Universidade e, na
esfera de sua competéncia, pelas Resolugdes operativas da Congregagdo do Instituto”.

O regimento interno do ICB, em seu Art. 21, estabelece-nos a seguinte estrutura
organizacional:

a) Diretoria Geral

b) Diretoria Adjunta

c) Secretaria Executiva

d) Faculdades

e) Programas de Pds-Graduacao

f) Coordenadoria Académica

g) Coordenadoria de Planejamento, Avaliacdo e Gestao
h) Orgdos Suplementares

CONGREGACAO

ESTRUTURA REGIMENTAL

DIRETORIA
ADJUNTA

COORDENACAD ‘COORDENACAD DE
CEOEILE GESTAO E AVALIACAO

PPG-GBM [ I I ]

FACULDADE DE e DIvIsio DE = DIVISAO DE DIVISAC DE
e BIOMEDICINA T A0 E N GESTAO DE
INFORMACAO E AVALIACAO PESSOAL

DE

PPG - BAIP CIENCIAS
BIOLOGICAS

PPG - BIOTEC FACULDADE DE
BIOTECNOLOGIA

PPG - ECO

PPG - FARMABIO

BIOMORTE

MACPRO

PROFBIO

LI

Figura 8 - Organograma regimental atual
A estrutura organizacional incorpora alteracdes ao longo dos anos. Atualmente, a
Unidade apoia mudancas sem que tenha havido uma reformulacdo oficial, estabelecida no
Regimento Interno. Um novo organograma que reflita a realidade atual do ICB ainda estd em
elaboracdo e é parte integrante de uma proposta de reformulacdo regimental que esta curso
internamente e em breve ird a apreciacdo dos Conselhos Superiores.
As subunidades ICB, seguidas de um breve resumo de suas competéncias sdo

apresentadas a seguir:

<Ot

o
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Plano de Desenvolvimento da Unidade - ICB

Congregacao: é o 6rgdo maximo de consulta e deliberacao, responsavel pela definicdo das
politicas e diretrizes a serem implementadas pelo Instituto e estende sua atuagao aos
corpos docente, discente e técnico-administrativo.
Direg¢ao Superior: constitui-se da Diretoria Geral e da Diretoria Adjunta; exerce as fungées
de direcdo, coordenacdo, execucdo e supervisdo das atividades académicas e
administrativas; promove a integracdao dos corpos docentes, discente e técnico-
administrativo, com vistas a concretizacdo dos objetivos e das finalidades do Instituto.
Secretaria Executiva: ligada a Direcao do Instituto, a ela compete, essencialmente,
assessorar diretamente a Direcdo do Instituto, bem como planejar, organizar e dirigir os
servicos de secretaria, dentre outras.
Faculdades: a cada Faculdade corresponderd, pelo menos, um curso de graduag¢do, com as
habilitacGes e as modalidades pertinentes, quando for o caso. Cada Faculdade é
responsavel pelo ensino de graduacdo especifico e é integrada por uma Diregdo, um
Conselho e uma Secretaria.
Programas de Pds-Graduagdo: cada um dos Programas de Pds-Graduacgdo é responsdvel
pelo ensino de pds-graduacdo de acordo com sua area de atuacdo, integrados por uma
Coordenacao, um Colegiado e uma Secretaria.
Coordenadoria Académica: presta apoio académico a Direcdo do ICB, dirigida por um
servidor docente (o Estatuto do ICB permite que essa coordenacdo seja acumulada pela
Diretoria Adjunta), indicado pelo Diretor Geral do Instituto e apoiada por uma Secretaria.
Dentre suas competéncias essenciais estdo aquelas voltadas ao planejamento, organizacao
e controle do corpo docente lotado no Instituto, tanto relacionado a carreira quanto as
estruturas de cada curso.
Coordenadoria de Planejamento, Avaliagdo e Gestao: presta apoio administrativo e
gerencial a Direcdo do ICB, dirigida por um servidor técnico-administrativo da area com
formacao superior, indicado pelo Diretor Geral do Instituto e é responsavel pelo
gerenciamento das atividades das Divisbes da drea meio. H3a tratativas internas para
modificacdo das divisGes da area meio, tanto nas nomenclaturas quanto em suas atribuicdes. As
efetivacOes dependem de aprovagdo no novo regimento que estd em processo de elaboracdo.
= Divisao de Planejamento e Avalia¢cdo: compete a coleta de informagdes para a
consecucdo de objetivos e metas; o apoio as Coordenacdes; a coordenacdo as
atividades de autoavaliacdo, de infraestrutura fisica, orcamentaria e gerenciais

do ICB; e assessora a Direcdo Geral.
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> E pensada sua transformagdo para Diretoria de Assessoramento
Gerencial para melhor estruturagdo dos servicos desempenhados por ela,
que dependerd da aprovacdo do novo Regimento Geral do ICB, em fase
de elaboracgéo.

Divisdao Administrativa: cumpre e faz cumprir as diretrizes relativas a
administra¢do do patrimdnio e do material pertencentes ao Instituto; coordena
a utilizacdo do espaco fisico; planeja, coordena e controla as atividades
administrativas do Instituto, no que lhe compete; auxilia no orgamento anual e
na elaboracdo de planos de aplicacdo de contratos e convénios; e orienta as
areas financeira e contabil.

Divisdo de Gestao de Pessoal: apoia a elaboracdo da distribuicdo de carga
horaria dos docentes que integram o ICB; cumpre e faz cumprir as diretrizes
relativas a administracdo de pessoal, no que lhe compete; elabora e propde
projetos de capacitacdo de servidores; e executa todas as atividades relativas ao
desenvolvimento humano dos servidores do Instituto.

Divisdo de Documentagdo e Informagdo: organiza e cadastra as publicacGes,
documentos e qualquer outro material produzido ou pertencente ao Instituto; e
disponibiliza esse acervo ao usuario através de equipamentos e infraestrutura
adequada; e promove a divulgacdao das ac¢bes planejadas e executadas pelo

Instituto, Faculdades e Cursos, dentre outras.

= Direcao Administrativa — GESTQUALI: Uma mudanc¢a formal pretendida no organograma,

também ja existe provisoriamente na estrutura informal no ICB, por meio do Programa

GESTQUALI, desenvolvido pela PROEG. Dadas as competéncias e desempenho dos servigos

oferecidos, vislumbramos a efetivacdo desse cargo em nossa estrutura, que viria a ser

denominado como Dire¢cdo Administrativa Académica.

Abaixo, apresentamos o atual quadro de Dirigentes da Unidade:

UNIDADE FUNCAO NOME CARGO EMAIL INSTITUCIONAL RAMAL | PORTARIA | MANDATO
Professor de
Diretoria José Ricardo dos Santos . L 25/01/21 a
Geral Vieira Ensm.o jrvieira@ufpa.br 7102 117/21 25/01/25
Superior
: Diretoria Jeannie Nascimento dos BB 6l 25/01/21 a
IS0 de J— Santos Ensino jeannie@ufpa.br 7559 118/21 25/01/25
(.:Ie!"IC.IaS ) Superior
el Secretaria Tecnico
) Hébera da Silva Ferreira | Administrativo
Executiva -
em Educagdo
E-mail secex_icb@ufpa.br
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Evonildo Costa

Professor de

16/07/21 a

Coordenagao Goncalves Ensm.o ecostag@gmail.com 8418 3171/21 16/07/23
Superior
Programa de Vice- Luis Adriano Santos Do Professor de 16/07/21 a
Pés-Graduagdo | coordenacio Nascimento Ensm_o adriansantos@ufpa.br 8418 3171/21 16/07/23
em Superior
Biotecnologia Técnico-
Secretaria Monalisa da Silveira Lira | Administrativo monalisalira@ufpa.br
em Educagdo
E-mail ppgbiotec@ufpa.br
Professor de .
Coordenagdo | Francisco Acacio Alves Ensino TN {0 o1 1283/23 Lozt a
. falves@ufpa.br 17/04/25
Superior
Ifrograma df Vice- Adriana Costa Pro;:is:; 2 sec_profbio@ufpa.brguim 1283/23 17/04/23
Pés-Graduacdo | coordenagio Guimaraes . araesac@ufpa.br a 17/04/25
em Ensino de Superior
Biologia . Técnico-
Secretaria © programa’es';ta sem Administ. em
secretario "
Educagao
E-mail profbio@ufpa.br e sec_profbio@ufpa.br
- Professor de
. Andrea Kely Campos . . 01/06/22
Coordenagao Ribeiro dos Santos Ensm.o akelyufpa@gmail.com - 1842/22 231/05/24
Superior
Programa de Professor de
Pés-Graduagdo Vice- . Artur LUIZ,da Costa da Ensino arturluizdasilva@gmail.com - 1842/22 01/06/22
em Genética e | Coordenacdo Silva Superior a 31/05/24
Biologia vanil daC Técnico-
Molecular Secretaria van Trgu% osta Administrativo ivanil@ufpa.br
) em Educagdo
E-mail posgbm@yahoo.com.br e ppgbm@ufpa.br
Karen Renata Herculano Professor de Uty
Coordenagao Matos Oliveira Ensino oliveirakrm@gmail.com 7930 92/2022 a
Programa de Superior 05/06/24
Pés-Graduagdo Ao Professor de . . 06/01/22
em Coorvdlzfiacﬁo Givaldo Da Silva Souza Ensino glvagosoui:@gmall.co - 92/2022 a
Neurociéncia E Superior 05/06/24
Biologia A . Técnico
. Natdlia C. Pinho da N . 2373/
Celular Secretaria o el Admmlstrat|~vo nataliacpc@ufpa.br - 2022 -
em Educacdo
E-mail posneurobc@ufpa.br e posneurobc@gmail.com
Professor de
o Jose Eduardo Da Silva ) ) 01/03/21a
Coordenagdo Santos SEnsm_o ejmsantos@yahoo.com.br | 9510 1198/21 01/03/23
Programa de t;perlord
P6s-Graduagdo Vice- Antdnio Carlos Rosario Pro es'sor € . 01/03/21a
em Biologia de | Coordenacio Vallinoto Ensm.o vallinoto@ufpa.br 9510 1198/21 01/03/23
Agentes Superior
Infecciosos e Michael Pinheiro Técnico-
Parasitirios Secretaria Peleteiro Administrativo ?
em Educacgdo
E-mail baip@ufpa.br
Coordenacio Jose Antdnio Marin ProEszis:c: ¢e jfernandes0467 @gmail.co 7935 2071/ 09/06/22 a
¢ Fernandes . m / joseamf@ufpa.br 2022 09/06/24
Superior
- . . Professor de
Programa de Vice- } Tiago Magalhaes Da Silva Ensino freitastms@gmail.com i 2071/ 09/06/22 a
Pés-Graduagio | Coordenacdo Freitas Superior 2022 09/06/24
em Zoologia P
Técnico-
Secretaria Edilza Costa Dos Santos | Administrativo edilzac@ufpa.br - -
em Educagdo
E-mail ppgzoologia@ufpa.br
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Professor de
Coordenagdo Leandro Juen Ensino leandrojuen@ufpa.br 8221 460/22 03/02/22
. a31/01/24
Superior
P d Vice- Luciano Fogaca De Assis Professor de 03/02/22
'rograma f . gac Ensino montag@ufpa.br 8664 460/22
Pé6s-Graduagdo | Coordenagdo Montag Superior a31/01/24
em Ecologia P
. . Técnico-
. Cristiana Marcela Lima . .
Secretaria Administrativo
dos Santos de Moraes -
em Educagdo
E-mail ppgecoufpa@gmail.com
L Professor de
Coordenagdo haleNEL FIgUEIr.EdO Ensino mionibrito@ufpa.br 8427 4411/22 11/11/22
Magalhaes De Brito .
Superior
Programa de
5s-Graduaca Vice- Andrea Lucina Soares Da PIEITESEr HE
Pos-Graduagdo . : Ensino andrealu@ufpa.br 8427 | 4411/22 | 11/11/22
em Analise Coordenacgao Silva .
. Superior
Clinicas -
Profissionais Tecnico-
Secretaria Danilo de Jesus Tavares | Administrativo danilojt@ufpa.br 8427
em Educagdo
E-mail PPG | ppgac@ufpa.br
Professor de
. Maria Elena Crespo . (2495/20 - EXPIRADA)
Programa de Coordenagao Lopes Ensm'o ecrespo@ufpa.br 8232 RECONDUZIDAS, AMBAS
Superior
Pé6s-Graduagdo Professor de AGUA~RDAM
em Vice- Barbarella De Matos Ensino barbarella@ufpa.br 7545 PUBLICAGCAO DE UMA
Farmacologia e | Coordenag¢do Macchi Superior pa. NOVA PORTARIA
Bioguimica Secretaria | Ndo possui TAE alocado para exercer o carg
E-mail PPG | farmabio@ufpa.br
Professor de
Coordenagio L. . . 01/03/22 a
Geral Sandro Percario Ensm'o percario@ufpa.br 8904 510/2022 28/02/26
Superior
Vice- Professor de
1 22
8 d Coordenagao | Alberdan Silva Santos Ensino alberdan@ufpa.br - 510/2022 028/732//266‘
,rograma f Geral Superior
Pés-Graduagao -
Secretario . Professor de
em . Alejandro Ferraz do . . Em Em
L . Executivo Ensino alejandrofp@ufpa.br - L~ e
Biodiversidade Prado . expedicdao | expedigao
o Geral Superior
. . Professor de
Biotecnologia | Coordenagdo | Eloisa Helena de Aguiar . . 01/03/22 a
Estadual/PA Andrade Ensm.o eloisandrade@ufpa.br - 511/2022 28/02/24
Superior
e Maria de Lourdes Pesquisadora 01/03/22 a
Coordenagao Pinheiro Ruivo Titular MPEG ruivo@museu-goeldi.br - 511/2022 28/02/24
Estadual/PA
Professor de
Direcdo Roberta Valente Amorim Ensino rvalente@ufpa.br 7724 910/2021 05/04/21 a
. 05/04/23
Superior
Roberta Macedo Professor de 05/04/21 a
Faculdade de | \;ce_pirecso _ Ensino romacer30@gmail.com | 7724 | 910/2021
Ciéncias Cerqueira ) 05/04/23
Biologicas Superior
io P
. Giselle Mendes e T?C.hICO . gisellesousa@ufpa.br
Secretaria . . Administrativo . 7724
Kariane Amorim - ksamorim@ufpa.br
em Educacgdo
E-mail fcbsec_icb@ufpa.br
Professor de
— Renata Coelho Rodrigues . 30/01/22 a
Direcdo Noronha Ensm_o rcrn@ufpa.br 7924 | 459/2022 30/01/24
Superior
Fernando Augusto Professor de 30/01/22
Faculdade de | Vice-Diregao .g Ensino fernandoamc@ufpa.br 7924 | 459/2022 a
X o Barbosa Silva .
Biomedicina Superior 30/01/24
. . Técnico-
Secretaria I.\/Ian:e\ Amélia de Administrativo | fbm-secretaria@ufpa.br 7924
Figueiredo Araujo ~
em Educagao
E-mail fom-secretaria@ufpa.br
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Faculdade de
Biotecnologia

Professor de 15/01/22 a
Direcao Simone De Aviz Cardoso Ensino simoneaviz@ufpa.br 7918 94/2022
. 15/01/24
Superior
Antonio Sergio Costa Professor de 15/01/22 a
Vice-Diregao Carvalho Ensm_o ascarvalho@ufpa.br 7918 94/2022 15/01/24
Superior
Técnico-
Secretaria Cintia Chagas Matos Administrativo ? 7918
em Educagdo
E-mail fbiotec_icb@ufpa.br e biotecico@gmail.com

Tabela 4 - Quadro de Dirigentes da Unidade
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5
4. ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO NO ICB

4.1. ENSINO DE GRADUACAO

O ICB possui sete cursos de graduagao, sendo seis na modalidade presencial e um na
modalidade EaD.

A Unidade oferta anualmente 210 vagas, distribuidas entre os cursos de graduagao
conforme demonstrativo abaixo (Tabela 5). Numa perspectiva linear, portanto, pretende-se até o
ano de 2025 alcangar o quantitativo 630 de vagas, sem nenhuma expansao em relagao no

guantitativo de oferta do modelo atual.

CURSO PERIODO | MODALIDADE PADRAC DE OFERTA DE VAGAS

ANUAL | 2023 | 2024 | 2025

Bacharelado em Biomedicina Integral Presencial 40 Sem perspectiva de expanséo

Bacharelado em Biotecnologia Vespertino Presencial 40 Sem perspectiva de expanséo

Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas Vespertino Presencial 30 Sem perspectiva de expansdo
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas A distancia

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Matutino Presencial 30 Sem perspectiva de expanséo

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Noturno Presencial 30 Sem perspectiva de expanséo

Bacharelado em Engenharia de Bioprocessos Vespertino Presencial 40 Sem perspectiva de expanséo

TOTAL DE VAGAS DE GRADUAGAO POR ANO NO ICB 210 210 210 210

Tabela 5 - Quadro de vagas ofertas de graduagdo no ICB (Fonte: GESTQUALI)

No atual periodo letivo, 2023.2, o SIGAA os registra que o ICB possui 1255 discentes de graduagao
ativos, descritos conforme abaixo:

CURSO MATRICULAS EM 2023.2
Bacharelado em Biomedicina 218
Bacharelado em Biotecnologia 204
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas 194

Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 197
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 226
Bacharelado em Engenharia de Bioprocessos 216
TOTAL 1255

Tabela 6 - Nimeros de discentes ativos na Graduagao ICB no Periodo 2023.2 (Fonte: GESTQUALI)

Segundo dados do GESTQUALI, programa piloto da Pré-Reitoria de Ensino em Graduacgao
(PROEG), que atua em parceria com o ICB, o impacto da pandemia de Covid-19 foi bastante intenso
nos cursos de graduacdo do Instituto, especialmente quando atentamos para os numeros de 2020

e 0s comparamos com as médias gerais da UFPA, conforme:
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TAXA DE SUCESSO DA GRADUACAO
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Biomedicina (Integral) B|otecnolog|a C. Bioldgicas C, Blologlcas C. Bioldgicas Engenharia de
(Vespertino) Bacharelado Licenciatura Licenciatura (Noturno) Bioprocessos
(Vespertino) (Matutino) (Vespertino)

2019 m2020 w2021 2022

Figura 9 - Taxa de Sucesso da Graduagdo 2019-2022 no ICB (Fonte: GESTQUALI)

Percebemos na figura acima, porém, que no ano de 2021 o ICB passa a reverter a situagao
e consegue proporcionar uma recuperacao ascendente, finalizando os dois ultimos ciclos com
indices bem melhores em todos os cursos de graduacgao.

Importa-nos reportar que o curso de Engenharia de Bioprocessos formou sua primeira
turma no ano de 2021, motivo que justifica os niveis zerados em 2019 e 2020.

Curiosamente, dado todo caos enfrentado no primeiro ano da pandemia, os nimeros de
evasdo foram menores no ano 2020 em relagdo a 2019 e 2021. Precisamos entender esse
fendmeno, porém ndo nos debrucamos para tratar esses nimeros, que carecem de andlise futura
juntamente com a Pré-reitoria de Ensino de Graduacdo e demais unidades envolvidas na avaliacdo

desses cursos:

TAXA DE EVASAO

259 26% 26%
23%

20%
18%

22%
16% 17%
14% 14% 14%
11%
™ i
||

Biomedicina Biotecnologia C. Bioldgicas C. Bioldgicas C. Biologicas Engenharia de
(Integral) (Vespertino) Bacharelado Licenciatura Licenciatura Bioprocessos
(Vespertino) (Matutino) (Noturno) (Vespertino)

2019 m 2020 m2021 2022

Figura 10 - Taxa de Evasdo da Graduagdo 2019-2022 no ICB (Fonte: GESTQUALI)
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J4 no que se refere a Taxa de Retenc¢do, os cursos de graduacdo do ICB apresentaram os

seguintes dados no quadriénio 2019 a 2022:

TAXA DE RETENCAO

96%

85%
I 529 55%

/ 0%

Biomedicina Biotecnologia C. Bioldgicas C. Bioldgicas C. Bioldgicas Engenharia de
(Integral) (Vespertino) Bacharelado Licenciatura Licenciatura Bioprocessos
(Vespertino) (Matutino) (Noturno) (Vespertino)

2019 m 2020 m2021 ™2022

Figura 11 - Taxa de Retengdo da Graduagdo 2019-2022 no ICB (Fonte: GESTQUALI)

Como esses indices retratam aspectos tdo importantes da area finalistica do ICB,
agrupamos todos esses indicadores do Ensino de Graduagdo para avalid-los no periodo
compreendido ao PDU anterior (2019-2022), buscando tracar um diagndéstico mais completo da
unidade, realcando curso por curso e identificado a média geral desse recorte temporal, que

representa o préprio ICB de maneira global:

MEDIAS NO QUADRIENIO 2019-2022

SUCESSO | RETENCAO = EVASAO
Biomedicina (Integral) 48% 41% 24%
Biotecnologia (Vespertino) 43% 55% 24%
C. Bioldgicas Bacharelado (Vespertino) 44% 48% 23%
C. Bioldgicas Licenciatura (Matutino) 62% 37% 13%
C. Bioldgicas Licenciatura (Noturno) 59% 38% 24%
Engenharia de Bioprocessos (Vespertino) 35% 71% 25%

MEDIA GERAL DO ICB NO PERIODO (2019-2022) | 48% as% | 2% |

Tabela 7 - MEDIA QUADRIENAL DE iNDICES DE GRADUACZ\O (2019-2022)

Portanto, no que concerne ao Ensino de Graduacao, o Instituto de Ciéncias Bioldgicas esta
em plena recuperacdo ap0ds forte impacto do cenario negativo, atipico, enfrentado nos anos de
2020 e 2021 e que, certamente, produziu desafios ainda maiores para a Universidade. Contudo, o
ICB ja demostrou que tem capacidade de enfrentar as adversidades e supera-las com o talento,

empenho e dedicacdo de sua equipe de servidores e de seu valoroso corpo discente.
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O ICB aprovou em colegiado a criagdo de comissao para estudo sobre a viabilidade de
criacdo de dois novos Cursos de Graduacao, sendo um na area de Neurociéncias e outro na area
de Saude Coletiva. A proposta atenderia a uma demanda social por formagdo de recursos humanos
na regidao Norte do Brasil, as quais o ICB possui corpo docente com expertise suficiente para a
elaboragao de proposta da criagdo dos novos cursos de graduag¢ao. Embora n3o haja um
cronograma definido, estima-se que tais propostas sejam analisadas e efetivadas até o ano de

2025.
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4.2. ENSINO DE POS-GRADUACAO

O ICB esta em processo de reformulagao do setor responsavel pelo registro informacional
de Programas de Pds-Graduacdo (PPGs) e de Projetos da Unidade, o que envolve, diretamente as
Coordenacgdes dos PPGs, inclusive com a pretensdo de implanta¢do de uma estrutura formal ligada
a essa area, cujo objetivo principal seja a gestdo informacional e administrativa setorial.

Sobre os dados do Ensino de Pés-graduagao, temos a seguinte demonstragdo numérica

dos Cursos ofertados no Instituto de Ciéncias Bioldgicas:

Programa de Pés- Graduagédo em Ofertadas 26 28
Biotecnologia Efetivadas 14 8
Programa de Pés-Graduacéo em Ensino de Ofertadas 25 - .
. . Nao possui
Biologia Efetivadas 15
Programa de Pés-Graduagdo em Genética Ofertadas 28 60
e Biologia Molecular Efetivadas 13 15
Programa de Pés-Graduagéio em Ofertadas 31 12
Neurociéncia E Biologia Celular Efetivadas 10 06
Programa de Pés-Graduagéo em Biologia Ofertadas 30 40
de Agentes Infecciosos e Parasitdrios Efetivadas 30
i . . Ofertadas 25
Programa de Pés-Graduagdo em Zoologia -
Efetivadas 25 8
) - . Ofertadas 5 18
Programa de Pés-Graduagdo em Ecologia -
Efetivadas 5 7
Programa de Pés-Graduagéo em Andlise Ofertadas 17 ~ .
, . ., . . Nao possui
Clinicas Profissionais Efetivadas 7
Programa de Pés-Graduagdo em Ofertadas 18 17
Farmacologia E Bioquimica Efetivadas 20 5
Programa de Pds-Graduagédo em Ofertadas x . 115
7 . . R Nao possui
Biodiversidade e Biotecnologia Efetivadas 69
~ OFERTADAS 174 286
TOTALIZAGCAO GERAL
EFETIVADAS 129 119

Tabela 8 - Vagas Ofertadas x Efetivadas dos PPGs no ICB em 2022 (Fonte: Secretarias de cada PPG)

OFERTADAS m EFETIVADAS

Figura 12 - Oferta X Preenchimento de vagas nos PPGs ICB em 2022
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Importa-nos observar, através das informacOes supracitadas, que o indice de
preenchimento de vagas nos Programas de Pds-graduagdo no ICB é de 67,80% nos curso de
Mestrado e de 41,95% nas ofertas para Doutorado.

Nesse aspecto, o ICB requisitard o apoio da PROPESP para melhor entender nossos
numeros para que possibilite, entdo, avalid-los de maneira mais proxima da realidade pratica

entre os indicadores e seus efeitos.

N3o ha qualquer previsdo da criacdo de novos cursos de Pés-Graduacdo no ICB para o

periodo compreendido neste PDU. Contudo, essa possibilidade ndo é descartada.

4.3. PROJETOS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Por ocasido do trabalho atual para elaboracdo do PDU, nossa equipe detectou que hd uma
caréncia nos registros internos e acompanhamento de projetos com financiamento (externo ou
interno) e sem financiamento. Ha a previsdo para a implantacao de servico on-line para registro,
acompanhamento e avaliacdo de projetos, que estda em fase de elaboragdo pela equipe
administrativa e académica do ICB.

O grande desafio do ICB nessa grande area de atuac¢do é implementar uma mudanca
eficaz que permita maior controle dos projetos desenvolvidos no Instituto. J& estamos em
processo de laboragdao por medidas satisfacam nossas necessidades e de todas as partes
interessadas.

Uma das medidas é a criacdo de uma subunidade na area meio, especificamente para
atuar com projetos e que centralize algumas das principais fun¢des da drea administrativa,
inclusive com pretensdo de criacdo de software proprio para essa finalidade.

Abaixo apresentamos um demonstrativo dos Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo

desenvolvidos na unidade no ano de 2022:

PROJETOS DE ENSINO REGISTRADOS NO ICB NO ANO DE 2022

- ’ Financia- s A . .
N° Nome Fungao Titulo Vigéncia Portaria
mento

Monitoria na disciplina de

Bruno Spacek N3do 01/2022 a

Godoy Coordenador(a) | andlise e ih:cerpreta'\géf) fje dados financiado| 12/2022 082/2022
em ciéncias bioldgicas
Formagao de Monitores em
N Genética, Biologia molecular e
Délia Crist ) Na 01/2022
ella Lristina Coordenador(a) | Hereditariedade para alunos dos a0 / @ 081/2022

Figueira Aguiar financiado| 12/2022

cursos de Nutrigdo, Ciéncias
Bioldgicas e Biomedicina
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. O uso da educagdo em pares no
lzaura Maria sistema de monitoria para a Nao 01/2022 a
3 Vieira Cayres | Coordenador(a) N P x . ) 139/2022
. construcdo de uma educacdo |financiado| 12/2022
Vallinoto s .
médica mais completa
Projeto de monitoria para as
disciplinas de Analise de Dados Il N3do 01/2022 a
14/2022
4 Leandro Juen | Coordenador(a) e Ecologia para as turmas de  [financiado| 12/2022 014/20
Ciéncias Bioldgicas do ICB/UFPA
Elaboracao de tecnologias de
ensino nos modulos Urinario e
Marcia Cristina . L. Nao 01/2022 a
5 Freitas da Silva Coordenador(a) DlgeStFJrIO p’ara os graduandos financiado| 12/2022 188/2022
do ciclo basico do curso de
Medicina
Hidroponia: um recurso didatico
Marco Antonio capaz de produzir parte da Nao 01/2022 a
007/2022
6 Menezes Neto Coordenador(a) merenda escolar na prépria  |financiado| 12/2022 /
escola (PGRAD)
Mari AcBes i . .
/ t‘ma gogs mter.atlvas para en.smo de N3o 01/2022 a ad
7 Auxiliadora Coordenador(a) Histologia e Embriologia no financiado| 12/2022 | referendum
Pantoja Ferreira Modulo SV VII Animalia lll
Monitoria: uma ferramenta de
Maria Cristina preparagdo ao futuro Nao 01/2022 a ad
8 Coordenad o A . )
dos Santos Costa | 20 oen? or(a) profissional das Ciéncias financiado| 12/2022 |referendum
Bioldgicas
Recuperacgdo de pecas Umidas do
acervo do Laboratério de
Anatomia humana através da
Roseane Oliveira e (L. N3do 07/2022 a
9 Borner Coordenador(a) ut'lllzagatzde praticas de financiado| 07/2024 147/2022
dissecacdo baseado em
cooperacdo entre professores e
alunos
Estratégias didaticas para o
Sheyla Mara de ensino de bacteriologia em Nao 08/2021 a
1 4/2022
0 Almeida Ribeiro Coordenador(a) cursos da area de Ciéncias financiado| 12/2023 004/20
Bioldgicas e da Saude
Atualizacdo das aulas praticas
ologi
Sheyla Mara de de bac'tAerlc? og|:.11 p?rfa\ 05 cUrsos N3do 01/2022 a ad
11 . L Coordenador(a) de ciéncias bioldgicas e da . )
Almeida Ribeiro i ] N financiado| 12/2022 |referendum
saude, através da producdo de
materiais didaticos inovadores
- A monitoria académica como ~
12 Silvia Fernanda Coordenador(a) | instrumento para o aprendizado Ndo 01/2022 3 ad
Mardegan P . P financiado| 12/2022 |referendum
de botanica
Solange do o . .
. Monit Micol : ~
Perpétuo ) onrtoria er‘n‘ 'O ogl;? . Ndo 01/2022 a ad
13 Coordenador(a) | inovando nas atividades praticas | )
Socorro y .. |financiado| 12/2022 |referendum
. e elaboragdo de produtos digitais
Evangelista Costa
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Aprendizagem Baseada em
Problemas (ABP) e
Aprendizagem Baseada em

14 Vania Castro Coordenador(a) Recursos Audiovisuais (ARA): Nao 01/2022 a ad
Corréa metodologias ativas no ensino |financiado| 12/2022 |referendum
das ciéncias morfolégicas |, Il e
integracdo multidisciplinar I, com
énfase na anatomia humana
Veronica Regina Fortalecimento do ensino
15 Lobato dg Coordenador(a) aprendizagem das ciéncias Nao 01/2022 a ad
.. . morfofuncionais, Mddulo Seres |[financiado| 12/2022 |referendum
Oliveira Bahia . L
Vivos VII - Animalia lll
Tabela 9 - Projetos de Ensino registrados no ICB em 2022
PROJETOS DE PESQUISA REGISTRADOS NO ICB NO ANO DE 2022
N° Nome Funcgao Titulo Financia- Vigéncia Portaria
mento
Estudo do microbioma hospitalar
. e e gendmica comparativa para ~
A R N 2022
1 drlapa ibeiro Coordenador(a) | previsdo do perfil de resisténcia |.. a(? 03/2022 3 115/2022
Carneiro Folador e i financiado| 12/2024
a antibidticos na Regido Norte do
Brasil
Deteccdo e caracterizacdo de
Agenor compostos algicidas de bactérias Nao 01/2022 a
2 2/2022
Valadares Santos Coordenador(a) isoladas de diferentes ambientes |financiado| 12/2022 002/20
amazonicos
Caracterizag¢ao de compostos
Agenor algicidas produzidos por Nao 05/2022 a
3 Valadares Santos Coordenador(a) cianobactérias isoladas da financiado| 12/2023 116/2022
Regido Amazobnica
Deteccdo e caracterizagao de
Agenor compostos algicidas de bactérias Nao 01/2023 a
4 228/2022
Valadares Santos Coordenador(a) isoladas de diferentes ambientes |financiado| 12/2024 8/20
amazonicos
ontranentode 0B | o |
5 Mendes de Coordenador(a) . . o Alunorte 172/2022
o de abrangéncia da mineragdo 09/2026
Oliveira . , . S/A
Hydro Paragominas, Par3, Brasil
Avaliagdo pré-clinica de
agonistas gabaérgicos com
Anderson atividade antioxidante em
Manoel modelos animais de ansiedade 03/2022 a
182/2022
6 Herculano Coordenador(a) induzida por estresse agudo de CNPq 12/2025 82/20
Oliveira da Silva contengdo: abordagens
neuroquimicas, histoldgicas e
comportamentais
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Andrea Kely

Vigildncia genémica da COVID-19

7 | campos Ribeiro | Coordenador(a) | 2256242 ém novas estratégiasde | o \eqp | 01/2022a | 10 550
diagnéstico, prevencao e 12/2024
dos Santos e
prognaostico
Padronizacao e validacdo do
Andrea Kely diagndstico molecular de o
8 | Campos Ribeiro |Coordenador(a)| Trypanosoma cruzi por RT-qPCR |.. Na(? 03/2022 3 151/2022
. . financiado| 12/2025
dos Santos mitocondrial em amostras da
Amazo6nia"
Andrea Kely REDE DE PESQUISA EM 05/2022 a
9 | Campos Ribeiro |Coordenador(a) GENOMICA POPULACIONAL CAPES 05/2027 214/2022
dos Santos HUMANA (RPGPH)
. . Analise da associagdo dos
Andréa Nazaré polimorfismos no gene IL-1 em Nao 09/2022 a
10 Mon;zlrst?l\lj:ngel Coordenador(a) individuos com diferentes perfis |financiado| 08/2024 095/2022
clinicos da COVID-19
Andréa Nazaré Andlise da associacdo dos
. polimorfismos no gene IL-1B em Nao 01/2023 a
11 Mon;zlrsci)l\lj:ngel Coordenador(a) individuos com diferentes perfis |financiado| 12/2024 257/2022
clinicos da COVID-19
Estudo soroepidemiolégico,
molecular e de fatores de risco
Antonio Carlos para infeccdo por HTLV-1/2 em 04/2022 a
12 NP 4/2022
Rosario Vallinoto Coordenador(a) diferentes estratos populacionais CNPq 01/2025 064/20
no Estado do Para, Norte do
Brasil
Ascomicetos assexuais
microscopicos associados a
Antonio plantas e restos vegetais em ~
N 1/2022
13 Hernandez Coordenador(a) | decomposicdo e, basidiomicetos |.. a(.) 01/2022 a 146/2022
., . financiado| 12/2024
Gutiérrez macroscopicos, no campus da
Universidade Federal do Par3,
Belém-Para
Bioprospecgdo na zona costeira
amazonica visando a
A io Sérgi 12/2021
14 ntonio Sergio Coordenador(a) conservagao e o FAPESPA /2021 2 065/2022
Costa Carvalho . , 12/2024
desenvolvimento sustentdvel de
manguezais no estado do Para
Tratamento de dados das
analises quimicas para
caracterizacao da
Antonio Sérgio biodisponibilidade de metais 01/2022 a
15 Costa Carvalho Coordenador(a) pesados e HPAS em manguezais CNPq 12/2025 066/2022

e monitoramento ambiental da
seguranca alimentar em
Braganc¢a-PA
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Identificacdo de Micrornas para

Barabara
. uso como Biomarcadores no Nao 12/2022 a
16 Nascimento Coordenador(a) Carcinoma Ductal Mamario  |financiado| 12/2023 105/2022
Borges .
Invasivo
Brain Decoding usando o EEG:
Incremento cognitivo em
Bruno Duarte individuos saudaveis e dindmica 02/2022 a
17 Gomes Coordenador(a) espaco-temporal das oscilagGes CNPq 02/2024 107/2022
corticais em individuos
epilépticos
Bruno Marques Aplicacdo de técnicas BayesiaNnas N3o 10/2022 a
18 Viegas Coordenador(a)| em processos dle.fermenta(;ao financiado| 12/2024 202/2022
alcodlica
Identificacdo do perfil de
. expressao de microRNAs em
19 T;i;?:;njeRssalza Coordenador(a) ?mostras dAe Pacientes corP CNPq 0(;1;/2;)522; 102/2022
cancer de pénis e sua relacao
com a infec¢ao por HPV
Estudo da indugdo de consumo
Chubert de colesterol em mycobacterium Ndo 01/2023 a
20 | Bernardo Castro | Coordenador(a) . . ) . 263/2022
de Sena s.m.egmatls |nlﬂuenC|ando n.a financiado| 12/2024
atividade da célula hospedeira
Caracterizagdo gendmica de
Pseudomonas endofiticas de
Claudia Regina Piper tuberculatum Jacq. Ndo 03/2022 a
21 Batista de Souza Coordenador(a) (Isolados Pt12 e Pt13) com financiado| 02/2023 005/2022
potencial no controle do
Fusarium solani f. sp. Piperis
Caracterizagdo gen6mica de
Pseudomonas endofiticas de
- . Piper tuberculatum Jacq. ~
22 Bi\lfilsjglilzz%)lzja Coordenador(a) (Isolado.s Pt12 e Pt13) com final\rli(i)ado 0114/22022233 261/2022
potencial no controle do
Fusarium solani f. sp. Piperis
(Prorrogado)
Caracterizagdo geno6mica de
Pseudomonas endofiticas de
Claudia Regina Piper tuberculatum Jacq. Nao 01/2023 a
23 Batista de Souza Coordenador(a) (Isolados Pt12 e Pt13) com financiado| 12/2023 261/2022
potencial no controle do
Fusarium solani f. sp. piperis
Mapeamento gendmico
comparativo por sondas de
. Pintura Cromossomica e de
24 Cleusa YOShI_CO Coordenador(a) | sequéncias repetitivas em duas CNPq 03/2022 3 112/2022
Nagamachi o L 02/2026
familias de roedores (Cricetidae
e Echimyidae) e em peixes com
énfase em Gymnotiformes
Tolerancia e resisténcia as
Cristovam infecgBes virais em aves 05/2022 a
25 Wanderley Coordenador(a) migratdrias e morcegos: CNPq 09/2026 117/2022

Picango Diniz

mecanismos celulares e
moleculares
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AlteragGes comportamentais,
guantitativas e morfolégicas em
células microgliais no hipocampo

Cristovam . . . ~ o
26 Wanderley Coordenador(a) e naretina a partlr. da, infeccdo ) Na(? 05/2022 a 118/2022
. L ocular por taquizoitos do financiado| 05/2024
Picango Diniz .
Toxoplasma gondii em
camundongos da linhagem
albino suico
. . GenOmica ambiental aplicada a
27 Diego Assis das Coordenador(a) | biofilmes biocorrosivos da Usina CNPq 02/2022 028/2022
Gragas . Y , 12/2024
Hidrelétrica de Tucurui
Aplicacdo de técnicas bayesianas
para estimativa de pardmetros e
variaveis de estado em modelos
Di C Na 7/2022
28 lego Cardoso Coordenador(a) de adsorcdo em cromo ) 39 07/2022 a 104/2022
Estumano . financiado| 07/2024
hexavalente com carvao ativado
da casca de arroz tratado com
diferentes acidos
Desenvolvimento de novos
. . farmacos a partir de compostos
Edil | 2021
29 dilene O veira Coordenador(a) bioativos com potencial CNPq 08/2021 a 108/2022
da Silva N . . 12/2023
terapéutico contra leishmaniose
cutanea
. Desenvolvimento de processos e
Elizabeth L . Nao 10/2021 a
30 Teixeira Coordenador(a) produtols tecnologlcos né drea da financiado| 09/2023 067/2022
saude: scoping review
Estrutura da paisagem e abelhas
sem ferrdo: efeitos sobre a
coleta e uso de recursos
Felipe Andrés alimentares e a dindmica das 04/2022 a
31 Ledn Contrera Coordenador(a) colbnias e individuos efeitos CNPg 08/2023 091/2022
sobre a coleta e uso de recursos
alimentares e a dindmica das
colbnias e individuos
Fernanda Estudo de prevaléncia de
Andreza de variantes genéticas do N3o 05/2022 a
32 Pinho Lott Coordenador(a) Hospedeiro na Infec¢do por  |[financiado| 12/2023 121/2022
Figueiredo SARS-CoV-2
Suscetibilidade genética e
Gabriela de m:(e:?‘gj:lii ((ejri ':fizﬁ'csf-ao Ndo | 02/2022a
33 | PaulaFonseca |Coordenador(a) o ¢ - . . 068/2022
. contribuindo para reduzir os  |financiado| 02/2024
Arrifano . .
impactos dos grandes projetos
na Amazonia
Efeitos de derivados fendlicos
Gilmara de originados da bacaba ~
34 | Nazareth Tavares | Coordenador(a) (Oenocarpus distichus) em ) Na9 05/2022 a 122/2022
. financiado| 12/2023
Bastos modelo experimental de

esquizofrenia
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Efeitos do 6leo da castanheira-

Gilmara de
-Brasil (Bertholleti I Na 2022
35 | Nazareth Tavares | Coordenador(a) do-Brasil (Bertho gtla excelsa) ) ag 05/2022 3 123/2022
em modelo experimental de  |financiado| 12/2023
Bastos . .
esquizofrenia
e-Integromics - Uma plataforma
. modular e paralela para ~
36 Giordanno Bruno Colaboradora | anotacgdo, integracao e extracao |,. Na(? 01/2022 3 018/2022
Soares Souza . financiado| 01/2024
de conhecimento de bases de
dados biolégicos
Mitocondrias na Progressao
Tumoral: Investigacdo do
. envolvimento do estresse ~
37 Giovanna Chaves Coordenador(a) oxidativo mitocondrial no . Na(? 01/2022 3 17/2022
Cavalcante , financiado| 12/2023
processo de metastase em
diferentes tipos de cancer por
abordagens 6micas
A herpetofauna e seus parasitos
Gleomar Fabiano associados, em um fragmento Ndo 01/2022 a
38 Maschio Coordenador(a) florestal na regido metropolitana |financiado| 12/2023 020/2022
de Belém
Grazielle Sales Estratégias ecoldgicas de plantas Nao 05/2022 a
39 Teodoro Coordenador(a) em ecossistemas tropicais financiado| 05/2026 124/2022
InvestigacGes moleculares e in
. silico de variantes genéticas do
Greice de Lemos L N3o 03/2022 a
4 IL28B 2022
0 Cardoso Costa Coordenador(a) gene' 8B e sua assoc'lagao em financiado| 03/2024 096/20
pacientes com hepatite C no
estado do Pard
Metabarcoding e metagen6mica
. para inventario e .
R 2022
41 Gustavo odr.|go Coordenador(a) monitoramento de alto Consdreio | 06/2022 a 256/2022
Sanches Ruiz . . . BRC 12/2024
rendimento da biodiversidade de
artrépodes terrestres
Perfil epidemioldgico e nivel de
Izaura Maria conhecimento da populagdo -
N 17/2022
42 | Vieira Cayres |Coordenador(a)| acerca de temas do dia a dia que |,. a(.) /2022 a 125/2022
. . , - financiado| 12/2023
Vallinoto impactam na saude da familia e
da comunidade
lacqueline 'nﬁgiﬁf’odmaa'v'}iifﬁfrfjgg ! Nio | 06/2022a
i 126/2022
43 E/(I)(;::er;?; Coordenador(a) (HPV) e Herpesvirus humano |[financiado| 05/2024 6/20
(HHV) tipo 1 e tipo 2
Jean Carlo Predizendo mudangas em drea ~
2022
44 Gongalves Coordenador(a) de ocorréncia de peixes ] Na(') 04/2022 a 097/2022
. financiado| 04/2023
Ortega Amazbnicos por seus tragos
Sistematica integrada de insetos
Jeane Marcelle aquaticos com énfase em Ndo 08/2022 a
45 | Cavalcante Do |Coordenador(a) simuliidae (Diptera), financiado| 07/2024 201/2022

Nascimento

Ephemeroptera e Coleoptera
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Desvendando padrdes
biogeograficos na América do

Jeferson Costa Sul: a conexdo entre Amazonia e Nao 08/2021 a
46 Carneiro Coordenador(a) Mata Atlantica e sua influéncia [financiado| 07/2023 041/2022
na atual distribuicdo das
espécies
a Estudo computacional de
2/2022
47 Jergnlmf) Coordenador(a) | reacGes enzimaticas de interesse | CNPq 02/2022 3 042/2022
Lameira Silva . ) L . 02/2024
farmacéutico e biotecnoldgico
~ Implicagbes da atividade fisica ~
Jodo Bento . . N3o 12/2020 a
48 Torres Neto Coordenador(a) em criancgas corp.an5|edade financiado| 12/2022 044/2022
matemidtica
N Implicagdes da atividade fisica ~
Jodo Bento . . Nao 01/2023 a
49 Torres Neto Coordenador(a) em crlan’ge?s com ansiedade financiado| 12/2023 256/2022
matematica (prorrogado)
~ Implicagbes da atividade fisica ~
Jodo Bento . . N3o 01/2023 a
50 Torres Neto Coordenador(a) em criancas corln.an5|edade financiado| 12/2023 262/2022
matemiatica
Utilizacdo do DNA de cédigo de
Jodo Braullio de barras na identificacdo da fauna Ndo 01/2022 a
>l Luna Sales Coordenador(a) de cefalépodes do sudeste do [financiado| 12/2023 087/2022
Atlantico Sul Ocidental
Measuring biodiversity dynamics
using environmental DNA and
Jonathan Stuart metabarcoding: BRC- 01/2022 a
2 2022
> Ready Coordenador(a) establishingbaselines and HYDRO 12/2023 003/20
monitoring recovery in affected
ecosystems
Estudos taxondmicos em
José Antbnio Pentatomidae e Schizopteridae 05/2022 a
NP 136/2022
>3 Marin Fernandes Coordenador(a) (Hemiptera) e Tettigoniidae CNPq 05/2025 36/20
(Orthoptera)
Abordagem metabolémica no
54 Joyf:e. Kelly .do Coordenador(a) biocontrole da fusariose em FAPESPA 01/2022 3 016/2022
Rosario da Silva . . . . 12/2024
cultivares de pimenteira do reino
Estudo metabolomico da
Joyce Kelly do interagao planta-patdégeno para 03/2022 a
NP 127/2022
>3 Rosario da Silva Coordenador(a) o biocontrole da fusariose em CNPq 03/2025 /20
Piper nigrum
. . Prospeccdo de peptideos ~
Juliana Silva L . .. Nao 05/2022 a
56 Cassoli Coordenador(a) b|oat|vo’s de uanobﬂact'erlas financiado| 04/2024 144/2022
através da protedbmica
Vertebrados da Amazoénia:
Julio Cesar a . 03/2022 a
57 Pieczarka Coordenador(a) | mapeamento gen6mico e analise | CNPq 02/2026 113/2022

molecular em morcegos e aves
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Avaliacdo do possivel efeito
protetor da cafeina no quadro de
Karen Renata malaria cerebral induzido pela Nao 02/2022 a
58 | Herculano Matos | Coordenador(a) . ~ . P ) . 109/2022
L infecgdo por Plasmodium financiado| 12/2023
Oliveira .
berghei (Anka) em modelo
murino
Rastreando Oncas (Pantera Mineracdo
L 2022
59 eonardo dos Coordenador(a) onca) na Mineragao Paragominas 03/2022 2 023/2022
Santos Sena . " SA 03/2025
Paragominas S.A :
Metagendmica e metabarcoding
como ferramenta para avaliagao
Leonardo dos , . BRD- 01/2020 a
60 Santos Sena Coordenador(a) Ida saude d.o ecosN5|stema nas HYDRO 02/2023 024/2022
areas de mineracdo da Hydro,
Paragominas - PA
Use of native species from
diferente trophic levels and
Lilian Lund occurring in bauxite mining area BRC- 04/2023 a
61 Amado Coordenador(a) to evaluate the toxicity of HYDRO 03/2026 089/2022
residues derived from this
activity
Monitoramento de peixes, aves
1 A Conservagao
Luciano Fogaga e mamiferos em drea ﬂoreftadas Internacional | 04/2022 a
62 . Coordenador(a) | de alto valor de conservagdo nos 040/2022
de Assis Montag S a1 .~ |eAgropalma| (03/2026
municipios de Tailandia e Tomé- LTDA
Acgu
Epidemiologia das infec¢Ges do
Lucimar Di Paula trato urinario de individuos
atendidos no Laboratério de Nao 08/2022 a
2022
&3 dos Sar?tos Coordenador(a) Andlises Clinicas do Instituto de [financiado| 08/2023 086/20
Madeira A s
Ciéncias Bioldgicas da
Universidade Federal do Para
, . Biorefinaria: obtencdo de
Luis Adriano rodutos importantes a partir de 03/2022 a
64 Santos do Coordenador(a) P g P . p CNPq 128/2022
. rejeitos e cianobactérias 02/2026
Nascimento A
amazOnicas
Identificagdo de peptideos
Luiz Fernando miméticos ao virus Zika por meio
logi Ph Displ 1/2022
65 Almeida Coordenador(a) da tecno ogl'a' de ~ ase Lisplay CNPq 01/2022 3 026/2022
para a utilizagdo em uma 12/2025
Machado . . -
plataforma de imunodiagndstico
vacinas
Prevaléncia e incidéncia de
infeccBGes sexualmente
transmissiveis em mulheres
Luiz Fernando profissionais do sexo (MPS), 01/2022 a
66 Almeida Coordenador(a)| homens que fazem sexo com CNPq 12/2024 129/2022
Machado homens (HSH) e mulheres
transgénero (MT) dos Estados do
Pard e Roraima, regidao Norte do
Brasil
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Alternative pre-mRNA splicing in
mammals: in silico to in vivo

67 Maira Pgmpeu Colaborador analysis Splicing alternativo do |,. Na(? 12/2021 3 069/2022
Martins , , financiado| 12/2024
pré-mRNA em mamiferos:
analises in silico a in vivo
Marcela Efeito das mudancas climaticas 04/2022 a
68 Guimaraes Coordenador(a) sobre a conservacao dos FAPESPA 070/2022
. . , a . 04/2024
Moreira Lima carnivoros da Amazonia
Avaliacdo dos possiveis efeitos
anticitotéxicos e antigenotdxicos
do acai (euterpe oleracea o
69 I\{Iar.celo de. Coordenador(a) | martius) observados in vitro em |.. Na(? 03/2023 3 103/2022
Oliveira Bahia B . financiado| 02/2025
células de rim de macaco verde
africano (vero) expostas ao
antifdngico fluconazo
Influéncia da atividade
Marcia mastigatdria, do ambiente e do
Consentino envelhecimento sobre a Ndo 02/2022 a
70 Kronka Coordenador(a) | etk jicsio laminar em CA1 e no [financiado| 08/2023 | °24/20%2
Sosthenes Giro Denteado dos astrdcitos no
hipocampo de modelo murino
_ Bird telematry monitoring to o
71 Marcos Persio Coordenador(a) | evaluate loss of habitat in mining |_. Na(.) 08/2022 3 174/2022
Dantas Santos i . financiado| 12/2024
area in the northeastem Amazon
Marcus Augusto Neurotoxicidade mercurial em Nao 02/2022 a
72 de Oliveira Coordenador(a) criangas ribeirinhas da Amazdnia |financiado| 02/2024 071/2022
Avaliacdo de polimorfismos nos
genes TLR3, TLR7 E TLR9 na
infecgdo pelo HTLV-1 e no
Maria Alice desenvolvimento de doencgas Nao 04/2022 a
7 2022
3 Freitas Queiroz Coordenador(a) associadas a infecgdo e sua financiado| 07/2024 098/20
influéncia na dosagem
plasmatica de citocinas pré e
anti-inflamatarias
Reproducdo de crustaceos em
Maria ambientes com e sem efeito
. (. ey L Nao 02/2022 a
74 Auxlllladora. Coordenador(a) | antrépico: uma visdo histoldgica, financiado| 01/2024 022/2022
Pantoja Ferreira ultraestrutural e
imunohistoquimica
Diversidade e Histéria Natural de
Maria Cristina Amphibia e Squamata na Nao 04/2022 a
7> dos Santos Costa Coordenador(a) Amazonia brasileira: ameacas e |[financiado| 04/2025 106/2022
perspectivas
Investigacdo de patogenos virais
Maria Cristina em artropodes, aves e morcegos 09/2020 a
E 161/2022
76 dos Santos Costa Coordenador(a) em areas do Meio Norte do CAPES 12/2023 61/20

Brasil
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Identificacdo da comunidade
microbiana e busca de genes

Maria Paula Cruz biossintéticos a partir de Nao 07/2019 a
77 Schneider Coordenador(a) minimetagenomas de financiado| 12/2023 200/2022
cianobactérias provenientes dos
estados do Para e do Amapa
e Validagao da cartilha educativa:
Maria Vivina N , o Nao 03/2022 a
78 Barros Monteiro Coordenador(a) | Influéncia dos erros préanaliticos financiado| 12/2023 073/2022
no hemograma
Imunizacdo de camundongos
com antigeno recombinante de
Maristela Gomes Plasmodium vivax e com Nao 01/2023 a
79 da Cunha Coordenador(a) antigeno de plaquetas humanas |[financiado| 01/2025 224/2022
para analisar a aquisicdo de
anticorpos
Mayara Larrys I ~
Perfil | f N 4/2022
80 | Gomes de Assis | Coordenador(a) er I ‘eltor qe pr.o essores(as)Nde ) a9 04/2022 3 074/2022
. ciéncias e biologia em formacédo |[financiado| 03/2024
Nogueira
AlteracGes eletrocorticograficas
. provocadas pela toxicidade dos Nao 04/2022 a
81 | Moisés Hamoy | Coordenador(a) anestésico local bupivacaina e |[financiado| 04/2023 095/2022
levobupivacaina em ratos wistar
Avaliagdo da atividade
anticonvulsivante de dleo
essencial
. - . . N3o 04/2022 a
82 | Moisés Hamoy |Coordenador(a)| de L|pp|a.0r|gan0|<§|es~em ratos financiado| 04/2023 100/2022
wistar: avaliagdo
comportamental e
eletrocorticografica
. Caracteriza¢do do metabolismo
Nathalia lipidico de odcitos e Nao 12/2022 a
83 Nogueira da Coordenador(a) e P ) ) . 092/2022
. embrides bubalinos maturados e |financiado| 08/2023
Costa de Almeida . o
cultivados in vitro
Centro de
Avaliagdo do potencial Valorizaca
farmacéutico e biotecnoldgico ode 03/2022 a
84 | Nilton Akio Muto | Coordenador(a) | das fragdes do extrato do caro¢o |{Composto 03/2024 043/2022
de Euterpe oleracea em ratos in |s Bioativos
vivo da
Amazénia
Patricia Caracteriza¢do morfofisioldgica ~
2022
85 Fagundes da |Coordenador(a) dos agentes causadores de ) Na(') 04/2022 a 142/2022
. financiado| 04/2024
Costa cromoblastomicose
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Ocorréncia, perfil de resisténcia
e viruléncia de linhagens de

Rafael A Na 2021
86 atae z,evedo Coordenador(a) | Escherichia coli isoladas de ostra | 39 08/2021a 085/2022
Barauna financiado| 12/2023
do mangue (Crassostrea gasar)
cultivadas no Para
Convénio
Monitoramento ambiental e ;rllzg:g;z
87 Rafael Az,evedo Coordenador(a) V|g|lanC|a,genom|ca do Novo entre 12/2022 a 258/2022
Barauna Coronavirus (SARS-CoV-2) e 12/2024
bactérias multirresistentes UFPA/FAD
ESP/FAPES
PA
Dinamicas de metacomunidades
- de insetos aqudticos em um
88 Raphael Ligeiro Coordenador(a) | mosaico de manchas de cerrado | CNPq 01/2022 3 021/2022
Barroso . 03/2024
e floresta amazonica: a
influéncia do contexto espacial
Avaliacdo dos impactos
ambientais causados pela
Ricardo Jorge dispersao de residuos de 01/2023 a
89 Amorim de Deus Coordenador(a) inseticidas obsoletos em areas FUNASA 07/2024 251/2022
potencialmente contaminadas
em diferentes regides do Brasil
Estudo de intervencGes em
saneamento basico na bacia
Ricardo Jorge 01/2023 a
90 Amorim de Deus Coordenador(a) urbana da fes.trada nova (PA) |PROMABEN 07/2024 252/2022
como estratégia para seguranga
alimentar, hidrica e energética
Caracterizagao e
biodisponibilidade de metais
. pesados e HPAS em manguezais:
Ricardo Jorge . N ) 05/2022 a
91 Amorim de Deus Coordenador(a) | Fatores Qe |~nfluen0|a e metlo<.jos CNPq 05/2025 130/2022
de avaliagdo como estratégia
piloto para a seguranca
alimentar em Braganca-PA
Monitoramento de rios da
Amazonia quanto a
Rommel Thiago multirresisténcia a 12/2021 a
92 Jucd Ramos Coordenador(a) antimicrobianos em fungdo de SECTET 12/2022 036/2022
acOes antrdpicas e dos
protocolos de COVID
Efeito do acido-
.. tocoferiloxiacetico na malaria Ndo 05/2022 a
93 | Sandro Percario | Coordenador(a) experimental com Plasmodium |financiado| 12/2023 131/2022

berghei em camundongos
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Sérgio Marcelo

Caracterizagdo genética de

94 Rodriguez Coordenador(a) prc,)tf)zoarlos com potencial ) Nag 01/2022 3 025/2022
. zoonotico presentes em fezes de |financiado| 12/2024
Malaga - . ]
cdes da cidade de Belém
Caracterizacdo de dipteros das
Sérgio Marcelo familias Culicidae e
, Ceratopogonidae como Nao 05/2022 a
R C 132/2022
% od’rlguez oordenador(a) potenciais vetores de financiado| 09/2023 32/20
Malaga , .
hemosporideos em areas
silvestres e antropizadas
Ancestralidade Genbmica e
Mistura Interétnica de
brasileiros, estimadas através de
Sidney Emanuel um painel de 62 marcadores o
96 Batista dos Coordenador(a) | informativos de Ancestralidade |.. Na(.) 01/2020 a 090/2022
. L financiado| 12/2025
Santos do tipo Indel: aplicages na
pratica forense e em estudos de
associacGes com doencgas
complexas
Silene Maria Biperideno para prevencao de 01/2022 a
97 Aratijo de Lima Coordenador(a) ep|Ieps.|a em pAac.lentes c?m HCSP 12/2024 006/2022
traumatismo cranio-encefalico
. Dindmica da ciclagem de
Silvia Fernanda . ) Nao 01/2023 a
98 Mardegan Coordenador(a) nutrientes emAef:ossmtemas financiado| 12/2024 225/2022
amazobnicos
Marcadores imunogenéticos de
Tereza Cristina griﬂfﬁiﬁﬁfﬁ?i?srgsgfnfd?f ) Nio | 01/2023a
99 de Qiliveira Coordenador(a) P , ) . 260/2022
Corvelo com as formas clinicas de financiado| 12/2024
infecgdo por SARS-CoV-2 no
municipio de Belém-PA
Efeitos de uma invasora nos
padrdes macroecoldgicos de
Thaisa Sala comunidades nativas: uma 08/2022 a
100
Michelan Coordenador(a) comparagdo entre sua area de CNPq 08/2023 093/2022
origem (Brasil) e uma drea
invadida (China)
Efeito hipoglicémico e
Vanessa Jéia de hipolipidémico protetor do Nao 04/2022 a
101 A .
Mello Coordenador(a) | extrato de Lippia orlga'n0|des financiado| 04/2024 045/2022
Kunth em ratos com diabetes
aloxanica
Perfil dos 6bitos de causas
violentas com toxicoldgicos
Vanessa Jéia de positivos para dlcool e cocaina Nao 05/2022 a
102
Mello Coordenador(a) em mulheres no estado do Para: |financiado| 04/2024 133/2022

um estudo retrospectivo entre
2012-2021

Tabela 10 - Projetos de Pesquisa registrados no ICB em 2022
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Ensino de Morfofisiologia do

1 Adrufma C~osta Coordenador(a) | Sistema Reprodutor Humano |.. Na? 04/2022 2 019/2023
Guimardes - financiado| 04/2023
aos alunos da rede publica
Desvendando os geo-helmintos:
. educac¢do em saude na ~
Adriano Penha - N3o 04/2022 a
2 Furtado Coordenador(a) preve_ngao da§. financiado| 04/2023 013/2022
enteroparasitoses utilizando
ferramentas digitais
Adaptacdo e atualizacdo da
versdo 4.0 do jogo Apocalipse V
Andréa Luciana como uma proposta educativa Nao 04/2022 a
3 Soares da Silva Coordenador(a) para favorecer o ensino de  |[financiado| 04/2023 242/2022
ciéncias: descobrindo as
parasitoses.
Antonio Carlos Atendimento especializado ao Nao 04/2022 a
2022
4 Rosario Vallinoto Coordenadorf(a) portador do HTLV financiado| 04/2023 077/20
O desafio de estender o
5 Antonio Carlos Coordenador(a) :gge;;rzzn;?:i::bgs :sl':l]-(:l-;/n"zzg Ndo 08/2022 a 078/2022
Rosario Vallinoto P ¢ L. financiado| 08/2023
dos cursos de medicina de
Belém
Manuais de cuidados de
enfermagem e terapéutico
. ocupacional a serem utilizados ~
Antonio Carlos L .. . Nao 04/2022 a
2022
6 Rosario Vallinoto Coordenador(a) | na pratica (;Ilnlca em a.mplen"ce financiado| 04/2023 079/20
ambulatorial por profissionais
da saude com portadores do
HTLV
Tecnologias digitais na
. . educagdo ambiental: inovagdo ~
2022
7 ég;:angfgﬁ:g Coordenador(a) de projeto extensionista do final\rlmi?ado 034{/;)0233 020/2023
ICB/UFPA nas escolas de tempo
integral de Belém-PA
Educagao ambiental como
atividade extensionista e
e extracurricular na Escola ~
8 Antonio Sergio Coordenador(a) Estadual de Tempo Integral ) Nag 04/2022 a 145/2022
Costa Carvalho , . financiado| 04/2023
Prof. Temistocles de Araujo,
Belém, em cooperagdo com
ICB/UFPA
Leishmaniose em animais
Délia Cristi L Na 4/2022
9 . © Ié s |n.a Coordenador(a) domésticos de guarda ) a<') 04/2022 a 080/2022
Figueira Aguiar , ., |financiado| 04/2023
responsavel no estado do Para
Dinair Pamplona Recursos digitais como Nao 04/2022 a
10 d_?esr:“gtgs Coordenador(a) ferramentas didaticas auxiliares [financiado| 04/2023 267/2022
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criangas
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Producgdo de tecnologias
educacionais e assistenciais
referentes a doencas genéticas

Fernanda . ~
11 | Andreza de Pinho | Coordenador(a) ma|:<, prevalentes no es.ta.do d.o . Nag 04/2022 a 143/2022
Lott Figueiredo Para vo!tadas aos pro,f|§5|ona|s financiado| 04/2023
de saude e aos usudrios da
atencdo primaria no estado do
Pard
Projeto de Extensdo Saude na
Comunidade (PRESC):
Fernando Estratégias multidisciplinares de ~
12 | Augusto Miranda | Coordenador(a) | educagdo em saude com énfase |_. Na? 04/2022 a 083/2022
i ) financiado| 04/2023
da Costa em saude sexual e reprodutiva
para adolescentes e jovens
adultos
. . Assisténcia multiprofissional em
Francisco Tiago . o ~
13 | de Vasconcelos |Coordenador(a) §aude~ para populagoei em . Na9 04/2022 2 084/2022
Melo situacdo de ruzj\ naregidode |[financiado| 04/2023
Belém
Criacdo de tecnologia digital
para o estudo de evolucdo
Greice de Lemos humana de adolescentes que N3o 04/2022 a
14 Cardoso Costa Coordenador(a) cursam o 2° Ano do Ensino  |[financiado| 04/2023 060/2022
Médio na Escola de Aplicacdo
da UFPA
Insercdo de praticas integrativas
e complementares em saude no
Greice de Lemos fluxo do servigo de atendimento Nao 08/2022 a
15 Cardoso Costa Coordenador(a) para a pessoa vivendo com virus [financiado| 08/2023 072/2022
linfotrépico de células T
humanas
Elaboragdo de tecnologia digital
sobre informacgdes e cuidados
Greice de Lemos dos tratamentos para infecgdo Nao 04/2022 a
16 Cardoso Costa Coordenador(a) pelo virus da hepatite C para [financiado| 04/2023 057/2022
pacientes cronicos do estado do
Pard
Ensino por experimentagao:
uma proposta interdisciplinar
Ivoneide Maria visando o desenvolvimento do N3o 04/2022 a
17 da Silva Coordenador(a) senso critico, engajamento e [financiado| 04/2023 021/2023
interesse dos estudantes pelo
aprender
As ciéncias forenses como
lzaura Maria estratéjgia de desenvo'l\'/imento i
18 Vieira Cayres Coordenador(a) de atitudes e de hab|I|da<'1|es . Na<‘) 06/2022 3 149/2022
Vallinoto transversalmente ao ensino  |[financiado| 12/2023

regular de estudantes do ensino
médio
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lzaura Maria Inclusdo social da pessoa
19 Vieira Cayres | Coordenador(a) \{lvendo c?m HTLV por HTEIONda . Nag 06/2022 2 150/2022
. informagdo e da comunicagdo [financiado| 12/2023
Vallinoto .
efetiva
A IFMSA Brazil contribuindo
com a capacitacao de
lzaura Maria estudantes de medicina a
20| Vieira Cayres |Coordenador(a) atengaf) a.saude de. populagges ) Nag 04/2022 3 138/2022
Vallinoto vulnerdveis por meio do uso de |[financiado| 04/2023
tecnologias virtuais e analdgicas
face aos desafios do
distanciamento social
As ciéncias forenses como
lzaura Maria estratégia de desenvolvimento
tit habili Na 2022
21 Vieira Cayres | Coordenador(a) de atitudes e de habi |da§ies ) a(.) 08/2022 3 140/2022
. transversalmente ao ensino  [financiado| 08/2023
Vallinoto .
regular de estudantes do ensino
médio
lzaura Maria Inclusdo social da pessoa
. vivendo com HTLV por meio da Nio 04/2022 a ad
22| Vieira Cayres |Coordenador(a)| . ~ . ) .
. informacdo e da comunicagdo [financiado| 04/2023 | referendum
Vallinoto .
efetiva
Integracdo do ensino a quimica
a organica, aplicada a partir de N
N 4/2022
23 Jergmmp Coordenador(a)| ferramentas computacionais |.. a9 04/2022 3 120/2022
Lameira Silva . . |financiado| 04/2023
educativas para alunos do 3
ano do ensino médio
. A Extensdo Universitaria nas ~
24 Karla Tergza Silva Coordenador(a) | AcgOes Educativas em Saudee | Na? 08/2022 a 176/202
Ribeiro . . financiado| 08/2023
Meio Ambiente
AcOes de extensdo universitaria
Karla Tereza Silva sobre promoc¢do da saude e Nao 08/2022 a
2 181/2022
> Ribeiro Coordenador(a) educacdo ambiental em através [financiado| 08/2023 81/20
das tecnologias e midias digitais
AcOes de extensdo universitaria
em saude humana e meio
Karla Tereza Silva . , Nao 04/2022 a
26 Ribeiro Coordenador(a) amt?lente Eftlfavest d.as. financiado| 04/2023 022/2023
tecnologias e midias digitais, no
contexto da pandemia Covid19.
A Extensdo Universitaria nas
i a 2022
27 Karla Tergza Silva Coordenador(a)| Ag0es Educativas em Saudee |, Na? 08/2022 2 176/2022
Ribeiro . . financiado| 08/2023
Meio Ambiente
Promocgao de salde bucal por
Katia Lamarao meio de recursos ludicos para N3o 04/2022 a
2 2022
8 Vieira Coordenador(a) estudantes da Educacdo Infantil |financiado| 04/2023 030/20
da Escola de Aplicagdo da UFPA
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Divulgacdo de conteudo
educativo sobre promocao de
saude bucal para professores da

Katia Lamardo . .. N3o 08/2022 a
29 Vieira Coordenador(a) rede publica muP|c.|paI dg financiado| 08/2023 268/2022
escolas de educacdo infantil e
ensino fundamental | de
Belém/PA
A divulgacdo de informagoes
virtuais sobre saude bucal em
Katia Lamardo rede social como instrumento N3do 04/2022 a
30 Vieira Coordenador(a) para aproximacdo da sociedade [financiado| 04/2023 269/2022
ao conhecimento cientifico em
odontologia
Atencdo ao suporte bdsico de
Luciana Fernanda vida: reconheumento .e- m?r?ejo Nao 04/2022 a ad
31 Coordenador(a) | da parada cardiorrespiratdriae |.. .
Pastana Ramos N . , financiado| 04/2023 | referendum
da obstrucdo de vias aéreas por
corpos estranhos
(Re)conhecer e Pertencer:
Lucidia Fonseca resignificando a aprenduagem Nao 04/2022 a ad
32 . Coordenador(a) | de estudantes quilombolase |.. .
Santiago . . financiado| 04/2023 | referendum
indigenas do Instituto de
Ciéncias Bioldgicas-UFPA
Prevencdo de InfeccGes do
Trato Urinario (ITU) em
Lucimar Di Paula individuos atendidos no ~
33 dos Santos Coordenador(a) | Laboratério de Analises Clinicas |,. Na§> 04/2022 a 023/2023
. . o~ financiado| 04/2023
Madeira do Instituto de Ciéncias
Bioldgicas da Universidade
Federal do Para
Prevencao das Infecgbes
Lucimar Di Paula Sexualmente Transmissiveis
IST Na 2022
34 dos Santos Coordenador(a) . (1S 's),e'm estuda?ntes ) a9 08/2022 a 024/2023
. universitarios atendidos pelo [financiado| 08/2023
Madeira .
Programa estudante sauddvel
(PES)
. Investigacao de Doencgas ~
Luiz Carlos (- i Ndo 04/2022 a ad
3 Santana da Silva Coordenador(a) | Metabolicas nBar:St?lglao Norte do financiado| 04/2023 | referendum
Luiz Carlos Investigacdo de Doencas Nao 08/2022 a
36 . Coordenador(a)| Metabdlicas Hereditariasna | . 185/2022
Santana da Silva i . financiado| 08/2023
Regidao Norte do Brasil
Programa Bem-Te-Ver:
. Formagdo Continuada para ~
37 Luiz Carlo§ Coordenador(a) | Estudantes e Profissionaisno |_. Na? 04/2022 a 186/2022
Santana da Silva L financiado| 04/2023
Ambito das Doencas Raras e
Teste do Pezinho
38 Marcele Fonseca Coordenador(a) inLntrizgsrsaégoaglgj?w;eecc;]uocka)gléa:)ddZs Néo 04/2022 2 ad
Passos P s financiado| 04/2023 | referendum

escolas publicas
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Marcia Producdo de modelos
39 Consentino Coordenador(a) anatémicos tridimensionais Nao 04/2022 a ad
Kronka como ferramenta de estudo da [financiado| 04/2023 | referendum
Sosthenes anatomia humana
O ensino dos principais tipos de
- . cefaléia: como diferenciar e ~
40 Ma.rua Crlst_ma Coordenador(a) | como manejar adequadamente | Nag 04/2022 3 187/2022
Freitas da Silva . .. , financiado| 04/2023
em unidades basicas de saude
do Distrito D’agua”
Hidroponia nas escolas: um
Marco Antonio recurso didatico e de melhotia N3do 01/2023 a
41 Menezes Neto Coordenador(a) na merenda escolar financiado| 12/2024 264/2022
(prorrogado)
Utilizacdo de ferramentas
Maria digitais para socializacdo do o
42 Auxiliadora Coordenador(a) | conhecimento na escola publica |.. Nag 04/2022 a 266/2022
. . . . financiado| 04/2023
Pantoja Ferreira sobre o ciclo de vida dos
animais
Entre macacos, sapos, cobras e
o lagartos, salvam-se todos! Um
Maria Cristina . e N3o 03/2022 a
43 dos Santos Costa Coordenador(a) projeto de~coeX|ste.nC|a.e financiado| 07/2024 164/2022
conservagao de animais
silvestres no campus da UFPA
ConViva: Entre macacos, sapos,
cobras e lagartos, salvam-se
44 Maria Cristina Coordenador(a) todos! Um projeto de Nao 04/2022 a ad
dos Santos Costa coexisténcia e conservagdo de [financiado| 04/2023 | referendum
animais silvestres no campus da
UFPA
Liga Académica de Doengas
, , Raras (LADORA): Acdo de N3o 04/2022 a ad
45 Mislene Cisz Coordenador(a) genética comunitdria nas financiado| 04/2023 | referendum
escolas
A relagdao do Autismo com ~
N 2022
46 Mislene Cisz Coordenador(a) Doengas Metabdlicas . a9 08/2022 a ad
s financiado| 08/2023 | referendum
Hereditarias
Liga Académica de Doencgas
R LADORA): Aca
. . aras (LADORA): Acdo de Nio | 04/2022a ad
47 Mislene Cisz Coordenador(a) Genética Comunitaria em . .
L ., . |financiado| 04/2023 | referendum
Escolas Publicas do Municipio
de Belém - PA
Projeto de
extensdo Amigo do Diabético:
. estratégias multidisciplinares de Nao 04/2022 a ad
48 | Moisés Hamoy | Coordenador(a) educacdo em salde buscando |[financiado| 04/2023 | referendum

melhoria na qualidade de vida
do paciente diabético
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Microscopia e Ciéncia: Um

. . incentivo a integralizacdo de Nao 04/2022 a ad
49 | Nil Akio M C
9 | Nilton Akio Muto | Coordenador(a) alunos da rede estadual de  |financiado| 04/2023 | referendum
Belém ao mundo microscdpico
Divulgacdo em midia digital
50 Rafael Rodrigues Coordenador(a) fé1rr?"|(;t;:)eso:::rsa?araCrl:))rrT]::‘)I (;f) da Ndo 04/2022 a ad
Lima N P P . <; financiado| 04/2023 | referendum
conexdo entre a universidade e
comunidade
Implementagdo de um material
de ensino para a prevencgao do
Rafael Rodrigues trauma dentario em escolas Nao 08/2022 a
>l Lima Coordenador(a) infantis e do ensino financiado| 08/2023 270/2022
fundamental | da rede publica
do municipio de Belém
Curso de bioestatistica basica
Rafael Rodrigues para comunidade académica: N3o 04/2022 a
2 271/2022
> Lima Coordenador(a) qualificacdo de docentes e  |[financiado| 04/2023 /20
discentes da area da saude
Réia Silvia da
Nutri f i Na 11/2022
53 Costa e Silva Coordenador(a) utrindo e.s orgo§ pa?ra vidas ) a9 /2022 3 213/2022
mais saudaveis financiado| 12/2024
Gomes
R lh
enata.Coe © Divulgacao Cientifica: Ciéncias Nao 04/2022 a ad
54 Rodrigues Coordenador(a) s, . ) .
Biomédicas nas midias financiado| 04/2023 | referendum
Noronha
Bioinformatica na Estrada 3:
R | Thi Na 2022
55 omn,we a0 Coordenador(a)| Integrando a Bioinformatica . a9 08/2022 3 023/2023
Jucd Ramos . financiado| 08/2023
com a Internet das Coisas (loTs)
Recuperacdo de pecas Umidas
do acervo do Laboratdrio de
Anatomia humana através da N3o 07/2022 a
56 | Ronaldo Correia | Coordenador(a) utilizacdo de praticas de . ) 148/2022
) - financiado| 07/2024
dissecacdo baseado em
cooperacdo entre professores e
alunos
Importancia da participacdo da
. . extensdo universitaria no ~
57 Roswar N.erls Coordenador(a) | monitoramento laboratorial de |.. Na? 08/2022 a ad
Martins Feitosa . financiado| 08/2023 | referendum
pessoas vivendo com HIV
(PVHIV) no estado do Para
Educacdo como forma de
prevencdo de infecgcGes
Sheyla Mara bacterianas e selegdo de Nao 08/2022 a ad
>8 Almeida Ribeiro Coordenador(a) bactérias resistentes: de financiado| 08/2023 | referendum

praticas cotidianas ao uso
racional de antibidticos




Y-

&P .

Bacteriologia em acao:
59 sheyla Mara de Coordenador(a) Csz:f):i:;r?az 21:23: r”e1l\;lsg/§| Néo 04/2022 a ad
Almeida Ribeiro _C financiado| 04/2023 | referendum
com o homem e o meio
ambiente
60 sheyla Mara de Coordenador(a) Ia(r?tralainr:\aec;iii:;?sr'e ?ousr?ectj;de Ndo 04/2022 a ad
Almeida Ribeiro P Qe ' p ) P financiado| 04/2023 | referendum
antibidtica x toxicidade
Silvia Fernanda BOTANIK - Ajudando a aprender | < | 547097 4 ad
61 Coordenador(a) botanica no ensino médio— | .
Mardegan . financiado| 04/2023 | referendum
Validagdo em sala de aula
Extensdo educacional através
62 Simone Aviz Coordenador(a) dci?:i):tjﬁagrc;isdie ?J?r:irlzs Ndo 08/2022 a ad
Cardoso . 9 financiado| 08/2023 | referendum
experimental nas escolas
publicas
Oficinas de algoritmos e
Simone de Aviz iniciagdo a programacao de Nao 04/2022 a ad
63 Cardoso Coordenador(a) computadores aos alunos de |[financiado| 04/2023 | referendum
Escola Publica do Ensino Médio
Oficinas de algoritmos e
Simone de Aviz iniciacdo a programacao de Nao 04/2022 a ad
4
6 Cardoso Coordenador(a) computadores aos alunos de |[financiado| 04/2023 | referendum
Escola Publica do Ensino Médio
Criacdo de uma biblioteca
digital interativa através de
65 Simone de Aviz Coordenador(a) videos aulas de calculo para os Nao 04/2022 a ad
Cardoso alunos de graduacdo da financiado| 04/2023 | referendum
Faculdade de Biotecnologia do
ICB
Solange do
, . . Nao 08/2022 a
66 | Perpétuo Socorro | Coordenador(a) Microrganismos em Foco financiado| 08/2023 028/2023
E. Costa
Solange do Material didatico para o ensino
, 8 de ciéncias e biologia, na N3o 04/2022 a ad
67 | Perpétuo Socorro | Coordenador(a) L. . .
. tematica: o grande mundo dos |[financiado| 04/2023 | referendum
Evangelista Costa
fungos
Inclusao pelo conhecimento:
Valerie como tornar a biologia ao Nao 04/2022 a
68 Sarpedonti Coordenador(a) alcance de jovens com financiado| 04/2023 101/2022
transtorno do espectro autista
PODCASTSs e uso de
medicamentos: elaboracao de
69 Vanessa Joia De Coordenador(a) ferramentas digitais Nao 04/2022 a ad
Mello informativas que destacam a  [financiado| 04/2023 | referendum
vantagem de uma terapéutica
racional
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Pacientes hospitalizados:
estratégias de orientacdo e

70 Vania Castro Coordenador(a) educacdo em saude bucal e Nao 04/2022 a ad
Corréa geral para responsaveis, financiado| 04/2023 | referendum
cuidadores, acompanhantes e
pacientes
A Arteterapia e as tecnologias
de informacdo no processo de
Vania Castro ensino e aprendizagem de Nao 04/2022 a
1 Corréa Coordenador(a) criangas portadoras do financiado| 04/2023 037/2022
Transtorno de Espectro Autista
(TEA)
Plantas medicinais utilizadas por
- comunidades ribeirinhas no ~
72 Vania C?stro Coordenador(a)| municipio de Abaetetuba-PA: | Na? 08/2022 a 036/2022
Corréa . . . |financiado| 08/2023
importancia do uso em afecg¢des
da cavidade bucal
Verdnica Regina Redes sociais como meio de ~
73 Lobato dg Coordenador(a) popularizacao da ciéncia: Nao 04/2022 3 ad
financiado| 04/2023 | referendum

Oliveira Bahia

embriologia de vertebrados

Tabela 11 - Projetos de Extensao registrados no ICB em 2022

46



5. GESTAO ORCAMENTARIA DO ICB

Outra vez, nosso trabalho de elaboracdo do PDU esbarra em barreiras de acesso as

informacgdes setoriais. O departamento orgamentario também ndo possui um sistema ou plano de

controle e manutencdo dos dados, e cabe-lhe, apenas, a execucdo rotineira de suas atividades,

sem a analise, avaliagdo e projecao de resultados, o que pode levar a diminui¢dao da necessidade

vital da percepgdo de que o modelo gerencial possui de uma rede informacional existente, eficaz

e disponivel.

No que diz respeito as despesas, em numeros gerais, sendo descritas e separadas por

categoria da Natureza da Despesa. obtivemos a seguinte configuracao:

fat

5

NATUREZA DA DESPESA 2019 2020 2021 2022 TOTAL POR TIPO
Custeio RS 618.094,38 | RS 1.029.321,31 | R$543.578,69 | R$87.941,97 | RS2.278.936,35
Materiais de Consumo RS 210.428,86 | RS 1.232.969,45 | RS 186.779,96 | R$92.53565 | RS 1.731.713,92
Servico de Pessoa Juridica | RS 344.443,77 | RS 153.959,83 RS 0,00 RS 0,00 R$ 498.403,60
Auxilio Financeiro ao RS 58.792,47 RS 59.508,38 RS 1.000,00 RS 500,00 R$ 119.801,35
Estudante
Servico de Pessoa Fisica RS 3.100,00 RS 1.398,90 RS 0,00 RS 0,00 RS 4.498,90
Didrias RS 30.528,63 RS 4.810,38 RS 0,00 RS 0,00 RS 35.339,01
Passagens RS 2.971,86 RS 0,00 RS 0,00 RS 7.400,00 RS 10.371,86
Equipamentos e Materiais | ¢, 11780 | R$101.106,97 RS 6.348,67 R$ 0,00 RS 127.873,44
Permanentes
Indenizagdes e
Restituisbes RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
Auxilio Financeiro a RS 36.083,57 RS 56.240,25 RS 0,00 RS 0,00 RS 92.323,82
Pesquisadores
Servico de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagio RS 41.990,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 41.990,00
(PJ)

TOTALIZACAO POR RS 1.375.851,34 | RS 2.639.315,97 | R$ 737.707,32 | RS 188.377,62

PERIODO RS 4.941.252,25

Tabela 12 - Despesas ICB 2019-2022 (Fonte: SIPAC UFPA)
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VARIACAO DAS DESPESAS NO ICB: 2019-2022

RS 1.400.000,00 =—@—[.ustein

=== Materiais de onsumo
R$ 1.200.000,00
Servigo de Pessoa Juridica

R$ 1.000.000,00 Auxilio Financeiro ao Estudante

=0—13Servigo de Pessoa Fisica

R$ 800.000,00
=0—[ligrias
R$ 600.000,00 —8—[lassagens
—8—[quipamentos e Materiais
R$ 400.000,00 Permanentes
/ =@ ndenizagies e Restituigies
R$ 200.000,00 == huxilio Financeiro a

Pesquisadores

& =@ ervigo de Tecnol. Da
R$ 0,00 9 Informagao e Comunicagéo

2019 2020 2021 2022 ()

Figura 13 - Evolugao da Despesa ICB 2019-2022

Mais uma vez, o impacto da Covid-19 fica bem evidente nos nimeros do Instituto. Nesse
cendrio, os custos com materiais e as despesas de consumo saltam drasticamente em virtude da
atuacdo do ICB na linha de frente ao combate a pandemia, por meio da descentraliza¢ao
orcamentaria da administracdo superior da UFPA para o ICB, referente a recursos orcamentarios
externos (emendas parlamentares, verbas do MEC e Ministérios da Saude) para apoio de uma rede
de laboratérios formada pelos Laboratério de Genética Humana e Médica, o Laboratério de
Imunodermatologia, o Laboratério de Analises Clinicas e o Laboratério Didatico de Biotecnologia
gue, no inicio da Pandemia de COVID-19 em marg¢o de 2020 até dezembro de 2021, desenvolveu
o projeto “ldentificacdo de RNA viral do SARS-CoV-2 por RT-qPCR em profissionais da UFPA em
atividades presenciais de risco para a COVID-19”. Esta rede de laboratério do ICB prestou apoio ao
servico de diagnodstico do Laboratdrio Central do Para (LACEN), integrado ao sistema de vigilancia
epidemioldgica as Secretaria de Estado de Saude e do Ministério da Saude e participou, também,

da busca ativa de casos de COVID-19 no estado do Para.
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Atualmente, com a tendéncia de estabilizacdo dos casos mais graves de COVID-19,
principalmente pelo eficaz esquema vacinal adotado pelo municipio da regido metropolitana de
Belém, a rede de laboratdrio cessou suas atividades de acbes emergenciais e centra-se, agora, no
estudo cientifico de vigilancia genémica das variantes do virus SARS-Cov-2, ao prestar apoio a
acdes institucionais como, por exemplo, o projeto "Marcadores epigenéticos e de
imunodeficiéncia primaria na evolugao, patogénese e resposta imunoldégica em COVID-19", com
apoio da Administracdo Superior da UFPA (Declaracdo No. 018/2021 - GR/UFPA).

Entretanto, a rede de laboratdrios do ICB continua alerta e preparada para a oferta de
exames para a deteccdo do virus e estd em fase de implanta¢do de mais um projeto institucional
em que poderd prestar apoio diagndstico aos érgaos publios de vigilancia epidemiolégica, bem
como agbes emergenciais que se tornarem necessarias, no caso de recrudescéncia da pandemia.
Desta forma, em caso de necessiadede emergente de saude publica, a adminsitracdo superior da
UFPA podera, novamente, descentralizar dotacdo orcamentaria adicional ao ICB para desenvolver
os projetos assistenciais que se fizerem necessarios para o atendimento a comunidade por causa

da pandemia de COVID-19.

5... PLANEJAMENTO DE ARRECADACAO DE RECEITA PROPRIA

Os projetos gerenciados pela FADESP, possuem percentual que varia até 5% do valor total
do projeto, cuja renda é gerenciada pelo coordenador do projeto e pelo setor administrativo do
ICB, junto a FADESP. Os valores sdo utilizados para realizagao de servigos para a unidade cujos
processos sao elaborados na unidade e gerenciados pela PROAD.

O ICB nao taxa o uso dos dois auditérios da unidade, que possuem agendamento livre para
atividades proprias do ICB ou de outras unidades da UFPA.

A unidade criou Empresa Junior, que estd em processo final de regulagdo junto a
administracdo superior, para gerenciar pequenos projetos como forma de instrucdo do corpo
discente dos cursos de graduacgao ofertados pelo ICB, para desenvolver a habilidade de geréncia
de projetos de ensino, pesquisa e extensdo. Para cada projeto gerenciado pela Empresa Junior
serd estipulado percentual que serd revertido para uso voltados para melhorias do ambiente da

unidade.

[

49



Plano de Desenvolvimento da Unidade — ICB

6. GESTAO DE PESSOA DO ICB

A estrutura de pessoal do Instituto de Ciéncias bioldgicas apresenta 258 servidores, entre

docentes e técnicos, conforme:

DOCENTES 179
TAE-E 16
TAE-D 53
TAE-C 9

TAE - Outros 1
TOTAL 258

Tabela 13 - Quantitativo Geral de Servidores

Numa analise mais detalhada, temos a seguinte configuracao do quadro atual de TAE’s

do Instituto:
CARGOS NIVEL DE FORMAGAO ATUAL EVOLUCAO
QUANTI- | FUNDA- . ESPECIA- ~

CLASSE DADE R MEDIO | SUPERIOR LIZACAO MESTRADO | DOUTORADO | NAO | SIM
B 1 - 1 - - - - - 1
C 9 1 3 - 3 2 1 8
D 53 - 15 10 15 10 3 15 39
E 16 - - 1 3 7 5 1 15

TOTAL 79 1 19 11 21 19 8 17 62

Tabela 14 - Detalhamento da evolugdo TAE
Ao analisarmos a categoria de Técnicos- Administrativos da Educacdo (TAE), observamos
que 78% da categoria apresentou uma elevacdo do seu nivel de escolaridade em relacdo ao nivel

exigido para ingresso na carreira.

TAXA DE PROGRESSAO - TAE

®m NAO PROGREDIU

PROGREDIU

Figura 14 - Taxa de progressao global de TAE do ICB

Dessa forma, o cenario atual dos TAEs apresenta a seguinte configuragao:
NiVEL DE FORMACAO ATUAL - TAE

18 - 21 19
8
’ [l [] []
— [ | ]
FUNDAMENTAL MEDIO SUPERIOR ESPECIALIZACT\O MESTRADO DOUTORADO

Figura 15 - Totalizagdo por escolaridade atual - TAEs
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Embora 78% do quadro tenha avancado no nivel de escolaridade, o indice de Qualificacdo
do Corpo Técnico-Administrativo (IQCTA) da Unidade ainda nao evoluiu satisfatoriamente, como
pode ser verificado através da seguinte férmula:

IQCTA=(5D+3M +2E +1G +0,75EM + 0,5EF) / (D+ M+ E + G + EM + EF)
IQCTA= (5x8 + 3x19 + 2x21 + 1x11 +0,75x19+0,5x1/8+19+21 + 11+ 19+ 1
IQCTA= (40 +57 + 42 + 11 + 14,25+ 0,5/ 79)

IQCTA=164,75/79

IQCTA= 2,08

Diante desse cenario, para que possa melhorar seu IQCTA de maneira significativa, o ICB pretende
estabelecer a Recomposi¢do ou Expansdo do Quadro TAE sem incluir cargos de Classe C ou anterior, exceto para

guadros especificos que possam ser necessarios:

NIVEL 2022 2023 2024 2025

Nivel Superior 53 53+1 54+1 55+1

Nivel Médio 16 16+1 17+1 18+1
TOTAL 69 71 73 75

Tabela 15 - Recomposi¢do/Expansdo pretendidas no Quadro de TAES

Abaixo, segue a relacdo de Técnicos Administrativos em Educac¢do lotados no ICB:

NOME CARGO SITUAGAO
1 | ADRIANO MARQUES VIEGAS Técnico De Tecnologia Da Informagdo | Ativo Permanente
2 | ANGELA MARIA FARIAS CARDOSO Auxiliar Em Administracdo Ativo Permanente
3 | BENEDITO ANTONIO PINHEIRO DOS PRAZERES Auxiliar Em Administragdo Ativo Permanente
4 | CAIO SANTOS SILVA Bidlogo Ativo Permanente
5 | CELSO HIGINO GRELO GONCALVES Assistente Em Administracdo Ativo Permanente
6 | CINTIA CHAGAS MATOS Assistente Em Administragdo Ativo Permanente
7 | CLAUDIO BENEDITO BARRETO BARREIROS Assistente Em Administragdo Ativo Permanente
8 | CRISTIANA MARCELA LIMA DOS SANTOS DE MORAES Assistente Em Administragdo Ativo Permanente
9 | CRISTINA MARIA DUARTE VALENTE Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
10 | DANIEL MIRANDA Administrador Ativo Permanente
11 | DANIELLE VALENTE BRAGA Farmacéutico Bioquimico Ativo Permanente
12 | DANILA TERESA VALERIANO ALVES Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
13 | DANILO DA SILVA DE ANDRADE FIGUEIRA Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
14 | DANILO DE JESUS TAVARES Assistente Em Administragdo Ativo Permanente
15 | DENISE ALVES RAMOS Secretaria Executiva Ativo Permanente
16 | DOMINGOS CLAUDINO DA CRUZ FILHO Técnico Em Farmacia Ativo Permanente
17 | EDILZA COSTA DOS SANTOS Assistente Em Administragdo Ativo Permanente
18 | EDISON SALES ABRAHIM FILHO Contador Ativo Permanente
19 | EDNELZA DA SILVA GRACA AMORAS Farmacéutico Bioquimico Ativo Permanente
20 | EDUARDO ANTONIO GONCALVES FRANCO Assistente Em Administragdo Ativo Permanente
21 | EMERSON LEAO PAIXAO DOS SANTOS Assistente Em Administragdo Ativo Permanente
22 | ERIC PATRICK BAIA DA SILVA Técnico De Tecnologia Da Informagdo | Ativo Permanente
23 | ERLAYNE SILVANA SANTIAGO CAVALCANTE Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
24 | FABIANO GOMES DE OLIVEIRA Assistente Em Administragdo Ativo Permanente
25 | FERNANDA BRASIL DOS SANTOS LOBO Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
26 | FERNANDA FARIAS DE ALCANTARA Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
27 | GELSON CARNEIRO DA SILVA Operador De Maquina Copiadora Ativo Permanente
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28 | GERALDA DA CRUZ RODRIGUES DE LIMA Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
29 | GISELLE MENDES DE SOUSA Assistente Em Administragdo Ativo Permanente
30 | HAILTON OLIVEIRA MONTEIRO Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
31 | HEBERA DA SILVA FERREIRA Secretdria Executiva Ativo Permanente
32 | HELIO LONGONI PLAUTZ JUNIOR Técnico De Laboratdrio Area Ativo Permanente
33 | HEYDER COUTINHO ALMEIDA Assistente Em Administracdo -

34 | HILMA MIRANDA SALGADO Assistente De Aluno Ativo Permanente
35 | IVANILSON DA COSTA ARAUJO Assistente Em Administracdo Ativo Permanente
36 | JACIARA CRISTINA ALMEIDA DO AMARAL Bibliotecario-Documentalista Ativo Permanente
37 | JACILEA MARIA PEREIRA MACHADO Biomédico Ativo Permanente
38 | JOAO BARBOSA DO VALE Técnico Em Anatomia E Necropsia Ativo Permanente
39 | JONAS DA COSTA MOURA Técnico Em Agropecuaria Ativo Permanente
40 | JORGE DORES RISSINO Assistente Em Administragdo Ativo Permanente
41 | JOSE ANTONIO PASSOS COSTA Assistente Em Administragdo Ativo Permanente
42 | JOSE BERTUEDES MONTEIRO Auxiliar Em Administracdo Ativo Permanente
43 | JOSE MARIA DE OLIVEIRA Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
44 | KARIANE DE SOUZA AMORIM Assistente Em Administragdo Ativo Permanente
45 | KELLY DANIELLY PEREIRA BISPO FELIPE Pedagogo-Area Ativo Permanente
46 | LAINE CELESTINO PINTO Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
47 | LENA DO SOCORRO PINHEIRO MARINHO Técnico De Laboratdrio Area Ativo Permanente
48 | LENOR RODRIGUES MANDU Assistente De Laboratdrio Ativo Permanente
49 | LIA SUEMI SOGABE PRIANTE Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
50 | LUAN NASCIMENTO MESQUITA Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
51 | MANOEL PAIVA DE MOURA Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
52 | MARCIA MARIA DA SILVA EIRAS Assistente Em Administragdo Ativo Permanente
53 | MARCUS VINICIUS DIAS DE LIMA Farmacéutico Bioquimico Ativo Permanente
54 | MARIA AMELIA DE FIGUEIREDO ARAUJO Assistente Em Administragdo Ativo Permanente
55 | MARIA AUXILIADORA CUNHA LISBOA Auxiliar De Saude Ativo Permanente
56 | MARIA DA GLORIA SANTOS Auxiliar De Laboratério Ativo Permanente
57 | MARIA EDI GUILHERME RODRIGUES Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
58 | MARIA SILVANIRA RIBEIRO BARBOSA Bidlogo Ativo Permanente
59 | MICHAEL PINHEIRO PELETEIRO Assistente Em Administracdo Ativo Permanente
60 | MIGUEL ATAIDE DE LIMA Técnico Em Refrigeragcdo Ativo Permanente
61 | MILENA DAISY RIBEIRO MONTEIRO Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
62 | MILENE RAIOL DE MORAES Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
63 | MISLENE CISZ Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
64 | MONALISA DA SILVEIRA LIRA Assistente Em Administracdo Ativo Permanente
65 | NEIDIANE FARIAS RAMOS Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
66 | NICOLAY ETHELBERG DE LIMA E SILVA Assistente Em Administragdo Ativo Permanente
67 | ODLUCIA RODRIGUES DOS SANTOS Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
68 | PAULO SERGIO DE LIMA FERNANDES Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
69 | REGINALDO TRINDADE DE SOUZA Técnico Em Agropecudria Ativo Permanente
70 | RODRIGO PORTILHO LEITE Assistente Em Administragdo Ativo Permanente
71 | RODRIGO RODRIGUES VIRGOLINO Bidlogo Ativo Permanente
72 | ROSARIA DE FATIMA RESQUE GONCALVES Auxiliar Em Administragdo Ativo Permanente
73 | SANDRA SOUZA LIMA Estatistica Ativo Permanente
74 | SANDRA SUELY CANICEIRO MARTINS Assistente Em Administragdo Ativo Permanente
75 | SHIRLEY FERREIRA DE OLIVEIRA NASCIMENTO Técnico De Laboratério Area Ativo Permanente
76 | SORAYA SILVA ANDRADE Bidlogo Ativo Permanente
77 | TADEU JOSE BASTOS DE SOUZA Técnico Em Anatomia E Necropsia Ativo Permanente
78 | TAIS RIBEIRO RANIERI Assistente Em Administragdo Ativo Permanente
79 | TEREZA CRISTINA CARDOSO ALVARES Auxiliar Em Administragdo Ativo Permanente

Tabela 16 - Quadro TAE - ICB
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J4 no que diz respeito ao Corpo Docente da Unidade, temos quase a totalidade de

servidores com nivel de Doutorado, com a seguinte estrutura:

PERFIL DO CORPO DOCENTE

CARGOS NIVEL DE FORMAGAO
CLASSE | QUANTIDADE | SUPERIOR | ESPECIALIZACAO | MESTRADO | DOUTORADO
E 179 0 (] 1 178

Tabela 17 - Demonstrativo geral da evolugdo — Docentes
O indice de Qualificacdo do Corpo Docente da Unidade é excelente e representa uma das
maiores forcas do ICB. E apresentado através da seguinte férmula:
IQCD=5D+3M+2E+1G)/D+M+E+G
IQCD= (5x178 + 3x1 + 2x0 1x0) /178 + 1 + 0 + 0)
IQCD=2893/179

| 1acp= 4,99 |

Abaixo, segue a relacdo de Docentes lotados no ICB:

NOME NIVEL| TITULAGAO SITUAGCAO/CARGO
1 | ADRIANA COSTA GUIMARAES 702 Associado Ativo Permanente
2 | ADRIANA RIBEIRO CARNEIRO 602 Adjunto Ativo permanente
3 | ADRIANO PENHA FURTADO 703 Associado Ativo permanente
4 | AGENOR VALADARES SANTOS 702 Associado Ativo permanente
5 | ALEJANDRO FERRAZ DO PRADO 601 Adjunto Ativo permanente
6 | ALUIZIO OTAVIO ALMEIDA DA SILVA 702 Associado Ativo permanente
7 | ANA CRISTINA ANDRADE DE AGUIAR DIAS 702 Associado Ativo permanente
8 | ANA CRISTINA MENDES DE OLIVEIRA 801 Titular Ativo permanente
9 | ANA KARLA JANSEN DE AMORIM 703 Associado Ativo permanente
10 | ANDERSON MANOEL HERCULANO OLIVEIRA DA SILVA 703 Associado Ativo permanente
11 | ANDRE SALIM KHAYAT 703 Associado Ativo permanente
12 | ANDREA DO SOCORRO CAMPQOS DE ARAUJO SOUSA 603 Adjunto Ativo permanente
13 | ANDREA KELY CAMPOS RIBEIRO DOS SANTOS 801 Titular Ativo permanente
14 | ANDREA LUCIANA SOARES DA SILVA 602 Adjunto Ativo permanente
15 | ANDREA NAZARE MONTEIRO RANGEL DA SILVA 602 Adjunto Ativo permanente
16 | ANTONIO CARLOS ROSARIO VALLINOTO 801 Titular Ativo permanente
17 | ANTONIO HERNANDEZ GUTIERREZ 704 Associado Ativo permanente
18 | ANTONIO SERGIO COSTA CARVALHO 603 Adjunto Ativo permanente
19 | ARTUR LUIZ DA COSTA DA SILVA 801 Titular Ativo permanente
20 | BARBARA DO NASCIMENTO BORGES 602 Adjunto Ativo permanente
21 | BARBARELLA DE MATOS MACCHI 701 Associado Ativo permanente
22 | BRUNA CLAUDIA MEIRELES KHAYAT 602 Adjunto Ativo permanente
23 | BRUNO DUARTE GOMES 701 Associado Ativo permanente
24 | BRUNO MARQUES VIEGAS 401 Auxiliar Ativo permanente
25 | CAROLINA ROSAL TEIXEIRA DE SOUZA 602 Adjunto Ativo permanente
26 | CELSO VATARU NAKAMURA 4 Auxiliar Professor Visitante
27 | CHRISTELLE ANNE NICOLE PAULE HERMAN 603 Adjunto Ativo permanente
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28 | CHUBERT BERNARDO CASTRO DE SENA 701 Associado Ativo permanente
29 | CLAUDIA REGINA BATISTA DE SOUZA 703 Associado Ativo permanente
30 | CLAUDIO GUEDES SALGADO 801 Titular Ativo permanente
31 | CLEUSA YOSHIKO NAGAMACHI 801 Titular Ativo permanente
32 | CRISTOVAM WANDERLEY PICANCO DINIZ 801 Titular Ativo permanente
33 | DELIA CRISTINA FIGUEIRA AGUIAR 702 Associado Ativo permanente
34 | DIEGO ASSIS DAS GRACAS 602 Adjunto Ativo permanente
35 | DIEGO CARDOSO ESTUMANO 601 Adjunto Ativo permanente
36 | DIELLY CATRINA FAVACHO LOPES REGO 602 Adjunto Ativo permanente
37 | DINAIR PAMPLONA DOS SANTOS TEMBRA 603 Adjunto Ativo permanente
38 | DIVA ANELIE DE ARAUJO GUIMARAES 801 Titular Ativo permanente
39 | EDILENE OLIVEIRA DA SILVA 801 Titular Ativo permanente
40 | EDMAR TAVARES DA COSTA 801 Titular Ativo permanente
41 | EDUARDO JOSE MELO DOS SANTOS 801 Titular Ativo permanente
42 | ELCIO DE SOUZA LEAL 603 Adjunto Ativo permanente
43 | ELIZABETH TEIXEIRA 4 Auxiliar Professor Visitante
44 | ENIO MAURICIO NERY DOS SANTOS 602 Adjunto Ativo permanente
45 | ESTHER IRIS CHRISTINA FREIFRAU VON LEDEBUR 704 Associado Ativo permanente
46 | EVONNILDO COSTA GONCALVES 801 Titular Ativo permanente
47 | FABIO GOMES MOURA 602 Adjunto Ativo permanente
48 | FELIPE ANDRES LEON CONTRERA 703 Associado Ativo permanente
49 | FERNANDA ANDREZA DE PINHO LOTT FIGUEIREDO 601 Adjunto Ativo permanente
50 | FERNANDO ALLAN DE FARIAS ROCHA 703 Associado Ativo permanente
51 | FERNANDO AUGUSTO MIRANDA DA COSTA 601 Adjunto Ativo permanente
52 | FRANCISCO ACACIO ALVES 702 Associado Ativo permanente
53 | FRANCISCO TIAGO DE VASCONCELOS MELO 602 Adjunto Ativo permanente
54 | GABRIELA DE PAULA FONSECA ARRIFANO 4 Auxiliar Professor Visitante
55 | GHISLAIN JEAN ANDRE SAUNIER 601 Adjunto Ativo permanente
56 | GILMARA DE NAZARETH TAVARES BASTOS 702 Associado Ativo permanente
57 | GIORDANO BRUNO SOARES SOUZA 4 Auxiliar Professor Visitante
58 | GIOVANNA CHAVES CAVALCANTE 4 Auxiliar Professor Visitante
59 | GIVAGO DA SILVA SOUZA 702 Associado Ativo permanente
60 | GLEOMAR FABIANO MASCHIO 701 Associado Ativo permanente
61 | GRAZIELLE SALES TEODORO 602 Adjunto Ativo permanente
62 | GREICE DE LEMOS CARDOSO COSTA 702 Associado Ativo permanente
63 | GUSTAVO RODRIGO SANCHES RUIZ 701 Associado Ativo permanente
64 | HERVE LOUIS GHISLAIN ROGEZ 801 Titular Ativo permanente
65 | IEDA MARIA LOUZADA GUEDES 601 Adjunto Ativo permanente
66 | IGOR SCHNEIDER 604 Adjunto Ativo permanente
67 | ISABEL ROSA CABRAL 704 Associado Ativo permanente
68 | IVONEIDE MARIA DA SILVA 703 Associado Ativo permanente
69 | IZAURA MARIA VIEIRA CAYRES VALLINOTO 704 Associado Ativo permanente
70 | JACKSON COSTA PINHEIRO 602 Adjunto Ativo permanente
71 | JACQUELINE CORTINHAS MONTEIRO 602 Adjunto Ativo permanente
72 | JANAINA GELL DE PONTES VIEIRA 702 Associado Ativo permanente
73 | JEAN CARLO GONCALVES ORTEGA 4 Auxiliar Professopr Visitante
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74 | JEANNIE NASCIMENTO DOS SANTOS 801 Titular Ativo permanente
75 | JEFERSON COSTA CARNEIRO 4 Auxiliar Professor Visitante
76 | JERONIMO LAMEIRA SILVA 703 Associado Ativo permanente
77 | JOANA MONTEZANO MARQUES 601 Adjunto Ativo permanente
78 | JOAO BENTO TORRES NETO 603 Adjunto Ativo permanente
79 | JOAO BRAULLIO DE LUNA SALES 602 Adjunto Ativo permanente
80 | JOAO FARIAS GUERREIRO 801 Titular Ativo permanente
81 | JONATHAN STUART READY 703 Associado Ativo permanente
82 | JOSE ALEXANDRE RODRIGUES DE LEMOS 801 Titular Ativo permanente
83 | JOSE ANTONIO MARIN FERNANDES 801 Titular Ativo permanente
84 | JOSE RICARDO DOS SANTOS VIEIRA 602 Adjunto Ativo permanente
85 | JOYCE KELLY DO ROSARIO DA SILVA 702 Associado Ativo permanente
86 | JULIANA SILVA CASSOLI 401 Auxiliar Ativo permanente
87 | JULIO CESAR PIECZARKA 801 Titular Ativo permanente
88 | KAREN RENATA HERCULANO MATQOS OLIVEIRA 701 Associado Ativo permanente
89 | KARLA TEREZA SILVA RIBEIRO 801 Titular Ativo permanente
90 | KATIA LAMARAO VIEIRA 701 Associado Ativo permanente
91 | LACY CARDOSO DE BRITO JUNIOR 703 Associado Ativo permanente
92 | LEANDRO JUEN 702 Associado Ativo permanente
93 | LEANDRO PASSARINHO REIS JUNIOR 601 Adjunto Ativo permanente
94 | LEONARDO DOS SANTOS SENA 701 Associado Ativo permanente
95 | LILIAN LUND AMADO 701 Associado Ativo permanente
96 | LUCIANA FERNANDES PASTANA RAMOS 601 Adjunto Ativo permanente
97 | LUCIANA PEREIRA XAVIER 702 Associado Ativo permanente
98 | LUCIANO FOGACA DE ASSIS MONTAG 703 Associado Ativo permanente
99 | LUCIDIA FONSECA SANTIAGO 704 Associado Ativo permanente
100 | LUCIMAR DI PAULA DOS SANTOS MADEIRA 602 Adjunto Ativo permanente
101 | LUCINICE FERREIRA BELUCIO 502 Assistente Ativo permanente
102 | LUIS ADRIANO SANTOS DO NASCIMENTO 702 Associado Ativo permanente
103 | LUIZ CARLOS SANTANA DA SILVA 801 Titular Ativo permanente
104 | LUIZ FERNANDO ALMEIDA MACHADO 801 Titular Ativo permanente
105 | MAIRA POMPEU MARTINS 4 Auxiliar Professor Visitante
106 | MANOEL DA SILVA FILHO 801 Titular Ativo permanente
107 | MARCELA GUIMARAES MOREIRA LIMA 4 Auxiliar Professor Visitante
108 | MARCELE FONSECA PASSOS 601 Adjunto Ativo permanente
109 | MARCELO DE OLIVEIRA BAHIA 702 Associado Ativo permanente
110 | MARCELO NEVES TANAKA 4 Auxiliar Professor Visitante
111 | MARCIA CONSENTINO KRONKA SOSTHENES 704 Associado Ativo permanente
112 | MARCIA CRISTINA FREITAS DA SILVA 601 Adjunto Ativo permanente
113 | MARCO ANTONIO MENEZES NETO 801 Titular Ativo permanente
114 | MARCOS ANICETE DOS SANTOS 701 Associado Ativo permanente
115 | MARCOS PERSIO DANTAS SANTOS 703 Associado Ativo permanente
116 | MARCUS AUGUSTO DE OLIVEIRA 4 Auxiliar Professor Visitante
117 | MARGARIDA MARIA CELEIRA DE LIMA 801 Titular Ativo permanente
118 | MARIA ALICE FREITAS QUEIROZ 401 Auxiliar Ativo permanente
119 | MARIA APARECIDA LOPES 801 Titular Ativo permanente
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120 | MARIA AUXILIADORA PANTOJA FERREIRA 801 Titular Ativo permanente
121 | MARIA CRISTINA DOS SANTOS COSTA 704 Associado Ativo permanente
122 | MARIA CRISTINA ESPOSITO 801 Titular Ativo permanente
123 | MARIA ELENA CRESPO LOPEZ 704 Associado Ativo permanente
124 | MARIA HELENA THOMAZ MAIA 401 Auxiliar Ativo permanente
125 | MARIA LUCIA HARADA 701 Associado Ativo permanente
126 | MARIA LUISA DA SILVA 701 Associado Ativo permanente
127 | MARIA PAULA CRUZ SCHNEIDER 801 Titular Ativo permanente
128 | MARIA SOCORRO DOS SANTOS AGUIAR 701 Associado Ativo permanente
129 | MARIA VIVINA BARROS MONTEIRO 701 Associado Ativo permanente
130 | MARISTELA GOMES DA CUNHA 801 Titular Ativo permanente
131 | MARLY PEDROSO DA COSTA 601 Adjunto Ativo permanente
132 | MAYARA LARRYS GOMES DE ASSIS NOGUEIRA 401 Auxiliar Ativo permanente
133 | MOISES BATISTA DA SILVA 702 Associado Ativo permanente
134 | MOISES HAMOY 701 Associado Ativo permanente
135 | MOYSES DOS SANTOS MIRANDA 702 Associado Ativo permanente
136 | NATHALIA NOGUEIRA DA COSTA DE ALMEIDA 601 Adjunto Ativo permanente
137 | NAZARIO DE SOUZA MESSIAS JUNIOR 704 Associado Ativo permanente
138 | NEY PEREIRA CARNEIRO DOS SANTOS 701 Associado Ativo permanente
139 | NILTON AKIO MUTO 602 Adjunto Ativo permanente
140 | PATRICIA FAGUNDES DA COSTA 601 Adjunto Ativo permanente
141 | PATRICIA NEIVA COELHO SCHNEIDER 604 Adjunto Ativo permanente
142 | RAFAEL AZEVEDO BARAUNA 602 Adjunto Ativo permanente
143 | RAFAEL RODRIGUES LIMA 701 Associado Ativo permanente
144 | RAPHAEL LIGEIRO BARROSO SANTOS 603 Adjunto Ativo permanente
145 | REIA SILVIA LEMOS DA COSTA E SILVA GOMES 703 Associado Ativo permanente
146 | RENATA COELHO RODRIGUES NORONHA 703 Associado Ativo permanente
147 | RICARDO JORGE AMORIM DE DEUS 603 Adjunto Ativo permanente
148 | RITA DE CASSIA MOUSINHO RIBEIRO 801 Titular Ativo permanente
149 | ROBERTA MACEDO CERQUEIRA 602 Adjunto Ativo permanente
150 | ROBERTA VALENTE AMORIM 704 Associado Ativo permanente
151 | ROMMEL MARIO RODRIGUEZ BURBANO 801 Titular Ativo permanente
152 | ROMMEL THIAGO JUCA RAMOS 701 Associado Ativo permanente
153 | ROMULO AUGUSTO FEIO FARIAS 501 Assistente Ativo permanente
154 | RONALDO CORREIA DA SILVA 402 Auxiliar Ativo permanente
155 | ROSEANE BORNER DE OLIVEIRA 702 Associado Ativo permanente
156 | ROSILDO SANTOS PAIVA 801 Titular Ativo permanente
157 | ROSIMAR NERIS MARTINS FEITOSA 702 Associado Ativo permanente
158 | ROSSINEIDE MARTINS DA ROCHA 801 Titular Ativo permanente
159 | SANDRO PERCARIO 704 Associado Ativo permanente
160 | SERGIO MARCELO RODRIGUEZ MALAGA 603 Adjunto Ativo permanente
161 | SHEILA COSTA VILHENA PINHEIRO 603 Adjunto Ativo permanente
162 | SHEYLA MARA DE ALMEIDA RIBEIRO 702 Associado Ativo permanente
163 | SIDNEY EMANUEL BATISTA DOS SANTOS 801 Titular Ativo permanente
164 | SILENE MARIA ARAUJO DE LIMA 801 Titular Ativo permanente
165 | SILVIA FERNANDA MARDEGAN 602 Adjunto Ativo permanente
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166 | SIMONE DE AVIZ CARDOSO 601 Adjunto Ativo permanente
167 | SSIMONE DO SOCORRO DAMASCENO SANTOS 801 Titular Ativo permanente
168 | SOLANGE DO PERPETUO SOCORRO EVANGELISTA COSTA 601 Adjunto Ativo permanente
169 | SUED SILVA DE OLIVEIRA 602 Adjunto Ativo permanente
170 | SUELLEN EMILLIANY FEITOSA MACHADO 4 Auxiliar Professor Substituto
171 | TEREZA CRISTINA DE OLIVEIRA CORVELO 801 Titular Ativo permanente
172 | THAISA SALA MICHELAN 602 Adjunto Ativo permanente
173 | VALERIA JULIETE DA SILVA 4 Auxiliar Professor Substituto
174 | VALERIE SARPEDONTI 703 Associado Ativo permanente
175 | VANESSA JOIA DE MELLO 701 Associado Ativo permanente
176 | VANIA CASTRO CORREA 702 Associado Ativo permanente
177 | VERONICA REGINA LOBATO DE OLIVEIRA BAHIA 701 Associado Ativo permanente
178 | VIRAG VENEKEY 703 Associado Ativo permanente
179 | WILSEA MARIA BATISTA DE FIGUEIREDO READY 701 Associado Ativo permanente

Tabela 18 - Quadro de Docentes do ICB

Verifica-se que o quantitativo de docentes pode ser expresso pelo seu regime de trabalho,

assim como o regime de dedicagdo exclusiva (DE), indicado na tabela abaixo:

DISCENTES DO ICB D.E. 40h 20h TOTAL
ICB - EFETIVOS 167 -- - 166
VISITANTES 10 -- - 10
SUBSTITUTOS 2 - - 2
TOTAL 179 - - 179
Tabela 19 - Regime de Trabalho Quadro Docente do ICB
- a ~ ~ UNIDADE DE
NOME DENOMINACAO NIVEL TITULACAO SITUACAO EXERCICIO
Prof . Port. 232/2021 -
ANA CRISTINA ANDRADE DE Professor de Nivel ° e.sso Exercicio
) associado Doutorado L. UNIRIO
AGUIAR DIAS Superior 5 provisorio na
UNIRIO
, Port. 128/2021-
JOANA MONTEZANO MARQUES Professor de Nivel | Professor | ) torado Exercicio UFRJ
Superior Adjunto 1 s
provisério na UFRJ
, Port. 5743/18-
ARTUR LUIZ DA COSTA DA SILVA Professor de Nivel | Professor |, |+ rado Assessor da UFPA
Superior titular o
Reitoria/UFPA
, Port. 2072/20-
IGOR SCHNEIDER Professor (?Ie nivel Pr(?fessor Doutorado Licenga sem -
Superior Adjunto 4 -
remuneragdo
PATRICIA NEIVA COELHO Professor de Nivel | Professor | . | ot 1264721 B
SCHNEIDER Superior Adjunto 4 ca sem
remuneragao
LLUIZ ADRIANO SANTOS DO Professor de Nivel | Frofessor Port. 2825/21- | Universidade
A Associado Doutorado Estagio pos- de Cérdoba-
NASCIMENTO Superior
2 doutoral Espanha
Université
, Port. 3477/21- .
HERVE LOUIS GHISLAIN ROGEZ Professor de Nivel | Professor |\ 240 | Realizar projeto de | C3tholicde
Superior Titular . Louvain —
pesquisa i
Bélgica
Professor de Nivel Professor r:aolirztérzztziji/dzalc;e Universidade
ROSSINEIDE MARTINS DA ROCHA ) . Doutorado de Avairo-
Superior Titular como professora
visitante Portugal
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Centre
Professor de Nivel Professor Port. 711/22- Wallon de
FABIO GOMES MOURA . . Doutorado Estagio POs- Recherche
Superior Adjunto 2 .
doutoral Agronomiqu
e-Belgica
ROMMEL MARIO RODRIGUES Professor de Nivel Professor Cessdo para o Hospital Ofir
BURBANO Suberior Titular Doutorado Governo do Estado Loiola
P do Para
Port. 352/2021-
p Professor de Nivel Professor Cessdo para a
CLAUDIO GUEDES SALGADO . . Doutorado . SESMA
Superior Titular Prefeitura de
Belém
Professor Port. 4338/2021-
ANDERSON MANOEL HERCULANO Professor de3 Nivel Associado Doutorado Cessdo para a SESMA
DA SILVA Superior 3 Prefeitura de
Belém
Port. 4339/2021-
p Professor de Nivel Professor Cessdo para a
PATRICIA FAGUNDES DA COSTA ) . Doutorado . SESMA
Superior Adjunto 1 Prefeitura de
Belém
Port. 753/2021 —
Professor de Nivel Professor Cessdo para a
MOISES BATISTA DA SILVA . Associado Doutorado . P SESMA
Superior 5 Prefeitura de
Belém
Tabela 20 - Docentes cedidos ou afastados
NOME DENOMINAGAO NiVEL | TITULACAO SITUACAO P
Port.386/2021-
SIDNEY EMMANUEL BAPTISTADOS | Professor de Nivel | Professor Diretor Geral do
. . Doutorado Nucleo de NPO
SANTOS Superior Titular -
Pesquisa em
Oncologia-UFPA
Port. 1719/2021-
Coordenador do
Professor de Nivel Professor Programa de Pds-
ANDRE SALIM KHAYAT . Associado Doutorado g N NPO
Superior 3 Graduagdo em
Oncologia e
Ciéncias Médicas
Port. 3651/2021 -
LEANDRO PASSARINHO REIS Professor de Nivel Professor Coordenador d,o
JUNIOR Superior Adiunto 1 Doutorado Programa de Pds- IFCH
P L Graduagdo em
Psicologia
Port. 1720/2021 -
Coordenador do
, Campus
Professor de Nivel Professor Programa de pds- universitario
MOYSES DOS SANTOS MIRANDA Superior Associado Doutorado graduagdo em de
p 2 Reprodugdo
. Castanhal
Animal de
Amazonia-
Port. 2607/2020 —
Coordenador do
, Professor B
FERNANDO ALLAN DE FARIAS Professor de Nivel . programa de Pds-
. Associado Doutorado - NTPC
ROCHA Superior 3 Graduagdo em
Neurociéncias e
Comportamento
Port. 3321/2020 -
Coordenador do
Professor de Nivel Professor rograma de Pds-
GIVAGO DA SILVA SOUZA : Associado | Doutorado | Proramac NMT
Superior 5 graduagdo em
Saude na
Amazonia
JOSE ALEXANDRE RODRIGUES DE Professor de Nivel Professor Doutorado Port. 684/2021 — Escola de
LEMOS Superior Titular Coo9rdenador de Musica
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Ensino dos Cursos
Técnicos
Port. 2112/2019 -
Professor de Nivel Professor Diretor de
ADRIANO PENHA FURTADO . Associado Doutorado PROPESP
Superior 3 Programas
Estratégicos
Port. 597/2021 -
EDMAR TAVARES DA COSTA Professor de Nivel | Professor |\ ado Pro-Reitor de PROINTER
Superior Titular RelagGes
Internacionais
Port. 4486/2016 —
Professor de Nivel Professor Diretora de
MARIA LUCIA HARADA ) Associado Doutorado - PROPLAN
Superior 1 Avaliagdo
institucional
Prot. 620/2019 —
MARIA CRISTINA ESPOSITO Professor de Nivel | Professor |\ ado Diretora de PROINTER
Superior Titular mobilidade
Académica
Port. 1916/2021-
SHEILA COSTA VILHENA PINHEIRO Professor de Nivel | Professor | torado Diretora de PROEG
Superior Adjunto 3 Desenvolvimento
do Ensino
~ Professor de Nivel Professor
JOAO BRAULIO DE LUNA SALES ) . Doutorado Port. 2982/2020 -
Superior Adjunto 2
Tabela 21 - Docentes que desenvolvem atividades em outras Unidades
Quadro geral de Cargos Comissionados e Fungdes Gratificadas na Unidade:
Nome Categoria Fun¢do | Portaria Cargo/Fungio Localiza¢do
ANDRE SALIM KHAYAT Docente FU-1 | 1719/21 C°°rdeggsﬂ°r PPG- NPO
ANDREA KELY CAMPOS Coordenadora PPG-
RIBEIRO DOS SANTOS Docente FU-1 | 1842/22 GBM ICB
ANGELA MARIA FARIAS Auxiliar Em Diretora Divisao
CARDOSO Administragdo FG-4 3483/08 Administrativa Ic8
CINTIA CHAGAS MATOS | Assistente Em FG-6 | 3504721 | Secretdria Faculdade IcB
Administragdo de Biotecnologia
CRISTIANA MARCELA . L.
LIMA DOS SANTOS DE :;i:itnei:ttrz E;; FG-6 | 1307/18 SecEfct)aLr(')aGT: G- ICB
MORAES ¢
DENISE ALVES RAMOS Tecnico- FG-2 | 4018/16 | Secretdria Executiva ICB
Administrativo
EDILZA COSTA DOS Assistente Em Secretaria PPG-
SANTOS Administragao FG-7 4150/12 ZOOLOGIA ICB
EDMAR TAVARES DA , .
COSTA Docente CD-2 598/21 Pré-Reitor PROINTER
EDUARDO ANTONIO Assistente Em Diretor Divisdo de
FG-4 3582/07 (o ICB
GONCALVES FRANCO Administracdo / Informdtica
EDUARDO JOSE MELO Coordenador PPG-
DOS SANTOS Docente FU-1 1198/21 BAIP ICB
EVONNILDO COSTA Coordenador PPG-
GONCALVES Docente FU-1 3171/21 BIOTEC ICB
FERNANDO ALLAN DE Coordenador PPG-
EARIAS ROCHA Docente FU-1 2607/20 NC/NTPC ICB
GIVAGO DA SILVA
Docente FU-1 3321/20 | Coordenador PPG-SA ICB
SOUZA
HEBERA DA SILVA Secretaria . .
FERREIRA Executivo FG-4 1850/15 Secretaria Executiva ICB

<Ot
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JACIARA CRISTINA

Bibliotecaria-

ALMEIDA DO AMARAL Documentalista FG-4 4621/16 Diretora Biblioteca ICB
JACKSON COSTA Coordenador PPG-
PINHEIRO Docente FU-1 1196/21 PROFBIO ICB
JEANNIE NASCIMENTO . .
DOS SANTOS Docente CD-4 118/21 Diretora Adjunta ICB
JOAO BRAULLIO DE
LUNA SALES Docente FU-1 2908/20 | Coordenador PPG-EAP NEAP
JOSE ALEXANDRE Coordenador Ensino ESCOLA DE
RODRIGUES DE LEMOS Docente FU-1 | 684/21 Cursos Técnicos MUSICA
JOSE ANTONIO MARIN
FERNANDES Docente FU-1 2071/22 Coordenador ICB
JOSE RICARDO DOS .
SANTOS VIEIRA Docente CD-3 117/21 Diretor Geral ICB
KAREN RENATA
HERCULANO MATOS Docente FU-1 | 92/22 C°°rd$\?§§gr PPG- ICB
OLIVEIRA
KARIANE DE SOUZA Assistente Em Secretaria Faculdade
AMORIM Administragdo FG-7 S05/19 de Ciéncias Bioldgicas Ic8
LEANDRO JUEN Docente FU-1 | 460/22 C°°rdeggdoor PPG- ICB
LEANDRO PASSARINHO
REIS JUNIOR Docente FU-1 3651/21 Coordenador PPGP IFCH
MARCIA MARIA DA Técnico-
SILVA EIRAS Administrativo FG-1 4622/16 CPGA ICB
MARIA AMELIA DE Assistente Em Secretaria Faculdade
FIGUEIREDO ARAUJO Administragdo FG-7 4272/08 de Biomedicina Ic8
MARIA AUXILIADORA Técnico- ..
CUNHA LISBOA Administrativo FG-1 | 3424/17 Secretaria ICB
MARIA CRISTINA .
ESPOSITO Docente Ch-4 620/19 Diretora PROINTER
MARIA ELENA CRESPO Docente FU-1 | 2495/20 | Coordenadora PPG- IcB
Farmac. E Bioquimica

MARIA LUCIA HARADA Docente CD-4 1653/19 DIAVI PROPLAN
MICHAEL PINHEIRO ASS|S.te.nte Ei’n FG-7 3795/21 PPGBAIP ICB
Peleteiro Administracao
MONALISA DASILVEIRA 1| Assistente Em | ¢ .6 | 1322/18 |  PPG Biotecnologia IcB
LIRA Administracao
MOYSES DOS SANTOS CAMPUS
MIRANDA Docente FU-1 1720/21 Coord. PPGRAA CASTANHAL
RENATA COELHO Diretora da Faculdade
RODRIGUES NORONHA Docente FU-1 | 459/22 de Biomedicina Ic8
ROBERTA VALENTE Diretora da Faculdade
AMORIM Docente FU-1 910/21 de Ciéncias Bioldgicas ICB
RODRIGO PORTILHO Assistente Em Assistente Vice-
LEITE Administracdo FG-6 1304/18 Direcdo ICB
ROSARIA DE FATIMA Auxiliar Em Diretora Divisdo

- B
RESQUE GONCALVES Administracdo FG-4 460/09 Gestdo de Pessoal Ic
SHEILA COSTA VILHENA . . DIRETORIA DE
PINHEIRO Docente Ch-4 - Diretora de Ensino ENSINO
SIDNEY EMANUEL Docente CD-4 - Superintendente NPO

BATISTA DOS SANTOS
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SIMONE DE AVIZ
CARDOSO

Docente

FU-1

94/22

Diretora da Faculdade
de Biotecnologia

ICB

TAIS RIBEIRO RANIERI

Assistente Em
Administracdo

FG-6

1754/15

PPGEAP Almoxarifado

ICB

Tabela 22 - Cargos Comissionados/Fungées Gratificadas aos membros do ICB
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7. ESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Plano de Desenvolvimento da Unidade — ICB

Quanto aos computadores disponibilizados pelo ICB as suas subunidades, temos a

seguinte configuracdo:

CoM

SEM

comMm

SEM

INTERNET | INTERNET | INTERNET | INTERNET
FACULDADE DE CIENCIAS BIOLOGICAS 0 0 3 0
FACULDADE DE BIOMEDICINA 1 0 1 0
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM NEUROCIENCIAS E ) 0 1 0
BIOLOGIA CELULAR
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GENETICA E 0 0 ) 0
BIOLOGIA MOLECULAR

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ZOOLOGIA 0 0 1

BIBLIOTECA ICB 0 0 2
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO GESTAO E 5o 0 29 0

AVALIACAO
FACULDADE DE BIOTECNOLOGIA 24 0 2 0
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM BIOTECNOLOGIA 0 0 1 0
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ECOLOGIA 0 0 2 0
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ANALISES CLINICAS 0 0 2 0
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM FARMACOLOGIA E 0 0 ) 0
BIOQUIMICA DA UFPA
PROGRAMA POS-GRADUACAO EM ENSINO DE BIOLOGIA 0 0 1 0
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM BIODIVERSIDADE E ) 0 1 0
BIOTECNOLOGIA

Total 81 0 50 3

Tabela 23 - Relatério de Computadores na Unidade, 2021 (PROPLAN, DII)
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8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) é um exemplo da complexidade estrutural
da UFPA, onde temos duas visdes distintas para um unico documento. Ao observamos o PDU pela
perspectiva da UFPA, o documento constitui um Plano de nivel tatico que deve estar estruturado
dentro dos pardmetros estabelecidos pelo PDI, que é o Plano central da Universidade e orienta
todas as suas Unidades.

Por outro lado, quando analisarmos o PDU na visdao da Unidade, ele constituird a descricdo
do nivel estratégico de planejamento do Instituto, que deve fornecer um plano superior voltado

as suas peculiaridades e que orientem todas as suas subunidades.

>UOUTNC

Operacional

Figura 16 - Visdo macro do PDU - ICB e UFPA (adaptacgdo propria)

Como podemos perceber na ilustracao adaptada acima, o PDU vai além de um plano
departamental da Universidade, pois precisa refletir o planejamento institucional de uma Unidade
gue, muitas das vezes, possui uma grande extensao de tamanho estrutural e, também, de alcance
e representatividade social, dentro de uma outra estrutura ainda mais complexa como é UFPA.

A Direcdo Geral ICB e seu Agente de Planejamento encaram como um dos grandes
desafios da atual gestdo a tarefa de elaborar um planejamento estratégico que abarque toda a
complexidade estrutural da Unidade. Sempre com respeito a importadncia e singularidade desse
instrumento institucional, buscamos transmitir a todo Instituto o grau de envolvimento
necessario, para que empenhassemos total comprometimento na busca dos melhores resultados
ao ICB, a UFPA, aos nossos diversos publicos internos e, complementarmente, a sociedade em

geral.
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Plano de Desenvolvimento da Unidade - ICB

8.1. MISSAO, VISAO E PRINCIPIOS DO ICB
Como demonstrado anteriormente, o planejamento estratégico possui estruturas basicas
para o sucesso organizacional, sobre as quais o ICB definiu as suas acdes estratégicas:

v MISSAO ESTRATEGICA: Gerar e difundir conhecimento cientifico e tecnolégico nas
ciéncias da vida para formar profissionais capazes de contribuir para a melhoria
da qualidade de vida e o desenvolvimento sustentdvel da regido amazénica.

v VISAO ESTRATEGICA: Ser referéncia nacional e internacional e centro de
exceléncia na produgdo académica, cientifica e tecnoldgica na drea das ciéncias
da vida.

v' PRINCIPIOS:
| - O respeito a vida, a defesa dos direitos humanos, a democracia e a
preservacdo do meio ambiente;
Il - A promogdo da diversidade e inclusdo de pessoas, de etnias, de culturas, de
ideias e de pensamentos;
Il - A universalizagéo do conhecimento;
IV - A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;
V - A exceléncia académica;
VI - O compromisso com os valores, diretrizes, objetivos e metas da UFPA;
VIl - A primazia do interesse publico, da ética e da transparéncia no servigco
publico;

8.2. ANALISE DO CENARIO ATUAL DO ICB - AUTODIAGNOSTICO

Oportunamente, como passo inicial do plano a ser estabelecido nesse Instituto,
utilizamos a ferramenta da Analise SWOT, para descrever aspectos internos, externos, positivos e
negativos, obtidos através de um levantamento objetivo e realista do cenario atual e, por
consequéncia, para o direcionamento das estratégias da Unidade.

Pontos fortes do ICB (aspecto interno):
- Corpo do docente altamente capacitado;

- Boa estrutura fisica de auditdrios, laboratdrios e salas de aulas;
- Capacidade e qualidade na prestacdo de servigcos a sociedade, seja na drea
educacional ou nos servigos diversos que disponibilizamos a comunidade.

Pontos fracos do ICB (aspecto interno):
- Orgcamento insuficiente para a demanda do instituto e dificuldade de aloca¢do

de recursos, considerando a extensdo estrutural em relacGo a quantidade de
recursos disponiveis;

- Comunicag¢do organizacional inconsistente: definicdo de canais, dos publicos-
alvo e tipos de comunicagdo adotada;
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- Estrutura informacional insuficiente, que compromete seus processos de
gestdo e tomada de decisdo: disponibilidade e publicidade informacional;
Oportunidades ao ICB (aspecto externo):

- Convénios com empresas privadas e instituicées publicas de referéncia para
possibilitar o desenvolvimento interno, através de investimentos e troca de
conhecimentos;

- Aproveitamento das vantagens de manejo orcamentdrio de receitas
extraorcamentdrias proporcionadas pela realizagdo de cursos de Pos-
graduagdo Lato Sensu (Especializagdo) autofinanciados, bem como a
efetivagdo das agbes da Empresa Junior no gerenciamento de pequenos
projetos;

- Projetos de alta complexidade desenvolvidos no ICB que geram inova¢des em
biociéncia e o mantém como instituigdo de referéncia em campos de atuagdo
estratégicos para a Amazénia.

Ameacas ao ICB (aspecto externo):
- Distanciamento entre 6rgdos de gestdo central da UFPA e Pro-Reitorias e dos

orgdos de gestdo das Unidades, o que impbe algumas dificuldades para
estabelecer o compasso desejado na busca por objetivos comuns ou
interdependentes;

- Cortes anuais sucessivos e crescentes no Orcamento da Unido direcionado a
Educagdo e a Pesquisa Cientifica nacionais e que impactam diretamente na
estrutura da Unidade.

- Crescente demanda externa pela estrutura fisica do Instituto, que nos moldes
atuais, comec¢a a apresentar problemas de toda ordem.

- Dependéncia de Unidades da UFPA para demandas internas de ordem
estrutural e prestacdo de servigos, como no caso da manutencéo dos sistemas
condicionadores de ar que ameag¢aram adiar o inicio das aulas presenciais no
inicio do ano letivo de 2022.

- A Covid-19 e seus efeitos em diversos aspectos, naquilo que se vislumbra como
periodo pds-pandémico e suas implicagoes.
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Plano de Desenvolvimento da Unidade - ICB

8.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA UNIDADE PARA 2023/2025

O ICB, portanto, elege seus Objetivos Estratégicos para o triénio 2023 a 2025, nos
guais ird pautar seus esforcos na busca para concretizar sua Missdo, balizados pela Visdo
Estratégica, pelos seus Principios e valores que norteiam suas atividades

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO ICB PARA O TRIENIO 2023-2025

Acompanhamento de cada curso de Graduagdo para melhoria de seus indices mensuraveis
essenciais

Elaboracdo de projetos para aproveitamento dos recursos pluviais para uso nas
dependéncias do ICB

Instalacdo de painéis solares fotovoltaicos nos prédios do ICB

Revisdo e atualizacdo dos processos académicos

Estimular e apoiar a participacao do publico interno nos programas institucionais dos PPG e
dos Cursos de Graduacao

Elaborar projeto integrador das a¢des de ensino/pesquisa e extensdo de laboratdrios do ICB

Elaborar, formalizar e divulgar os canais e processos comunicativos

Estabelecimento de plano de gestao informacional na unidade

Apoiar projetos que promovam a responsabilidade socioambiental

Padronizar a estrutura remuneratdria de cargos e fun¢des da unidade

Realizar levantamento das necessidades de capacitacdo junto aos servidores da Unidade e
propor ac¢oes individuais e coletivas de aperfeicoamento

Atualizar dados e preencher os cargos extintos e recém-criados a fim de alocar os cédigos de
vagas de acordo com as reais necessidades do instituto

Revitalizar o espago académico administrativo

Elaboragdo ou aquisicdo de sistemas internos de gestdo e controle que assegurem a
disponibilidade tempestiva e integral de informacgdes relevantes as diferentes areas de
atuacao

Identificar as necessidades estratégias do instituto e estabelecer uma ordem de prioridades
na alocacdo de recursos

Estimular a criagdo de cursos e projetos autofinancidveis de Pés-Graduagao
Tabela 24 - Objetivos Estratégicos do ICB (PDU 2023-2025)
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VINCULAGAO ESTRATEGICA — O ICB COMO PARTE INTEGRANTE DA UFPA

UFPA — PDI 2019-2025

ICB — PDU 2023-2025

Institucionais

PERSPECTIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Formar profissionais aptos para o mundo do Acompanhamento de cada curso de Graduagdo para
trabalho e o exercicio da cidadania melhoria de seus indices mensuraveis essenciais
Valorizar a diversidade nos processos formativos -
Resultados

Propor alternativas tecnoldgicas, cientificas e
socioambientais para o desenvolvimento
sustentavel

Elaboracdo de projetos para aproveitamento dos

recursos pluviais para uso nas dependéncias do ICB

Instalagdo de painéis solares fotovoltaicos nos
prédios do ICB

Processos
Internos

Aprimorar a gestdo académica

Revisdo e atualizacao dos processos académicos

Fomentar agGes integradas entre os campi

Elevar a qualidade dos cursos de Graduagdo e
Pés-graduagao

Estimular e apoiar a participagdo do publico interno
nos programas institucionais dos PPG e dos Cursos
de Graduagao

Integrar agGes de ensino, pesquisa e extensao.

Elaborar projeto integrador das a¢des de
ensino/pesquisa e extens3do de laboratérios do ICB

Intensificar as relagdes com a sociedade civil e
organizagGes publicas e privadas

Ampliar e consolidar as relagdes internacionais

Aprimorar a comunicagdo institucional

Elaborar, formalizar e divulgar os canais e processos
comunicativos

Estabelecimento de plano de gestdo informacional
na unidade

Expandir e aperfeicoar a gestdo institucional na
perspectiva multicampi

Ampliar a descentralizagdo da gestdo
or¢amentaria e financeira das unidades
académicas

Melhorar e fortalecer a governanga dos
processos internos

Promover a responsabilidade socioambiental

Apoiar projetos que promovam a responsabilidade
socioambiental

Valorizar servidores com foco em resultados

Padronizar a estrutura remuneratdria de cargos e
fungdes da unidade

Pessoas

Gerir estrategicamente o quadro de pessoal

Realizar levantamento das necessidades de
capacitagdo junto aos servidores da Unidade e
propor agdes individuais e coletivas de
aperfeicoamento

Atualizar dados e preencher os cargos extintos e
recém-criados a fim de alocar os codigos de vagas de
acordo com as reais necessidades do instituto

Infraestrutura

Prover infraestrutura adequada as necessidades
académicas e administrativas

Revitalizar o espago académico administrativo

e Tecnologia
da Informacgao

Assegurar a disponibilidade de sistemas
essenciais de Tecnologia da Informagao

Elaboragao ou aquisi¢do de sistemas internos de
gestdo e controle que assegurem a disponibilidade
tempestiva e integral de informacdes relevantes as
diferentes areas de atuagao

Orcamentaria-
Financeira

Priorizar a alocagao de recursos em iniciativas
estratégicas

Identificar as necessidades estratégias do instituto e
estabelecer uma ordem de prioridades na alocagdo
de recursos

Ampliar a captagdo de recursos dos setores

Estimular a criacdo de cursos e projetos

governamentais e ndo governamentais

autofinancidveis de Pds-Graduacao

Tabela 25 — Quadro comparativo de Alinhamento Estratégico entre a UFPA e o ICB
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8.4. PAINEL TATICO - INDICADORES, METAS E AQ@ES

Através da construcdo de nosso painel tatico, o ICB visa:
a. identificar indicadores e responsabilidades para cada objetivo do Instituto;
b. estabelecer o desdobramento desses objetivos em metas e prazo;
c. definir as iniciativas tdticas da unidade, através das quais perseguiremos alcance de

cada meta para logramos éxito aos nossos objetivos estratégicos.

Os indicadores permitem a avaliagdo do desempenho. A utilizagdao dos indicadores no
planejamento é primordial para tomada de decisdes seguras e bem fundamentadas, baseadas em
fatos, e ndo em suposicgdes.

A meta é o indice de resultado que se espera alcangar. As metas tém como objetivo serem
suficientes para assegurar a efetiva implementacdo do plano. A finalidade de cada meta é
enunciada no detalhamento do indicador e expressa um propdsito da organizacao. Um estado de
futuro esperado em um determinado periodo.

Portanto uma meta deve conter: objetivo, valor e prazo. Devem ser: mensuraveis;
desafiadoras; vidveis; relevantes; especificas; temporais e alcancaveis.

As acles sdo os esforcos empreendidos para possibilitar que o planejamento seja
executado, visando o alcance das metas e dos objetivos. Para tanto, os objetivos sdo desdobrados

em ac¢0les e iniciativas.
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PAINEL DE DESENVOLVIMENTO TATICO DO INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS — PDU 2023-2025

responsabilidade
socioambiental

e extensdo apoiados

Académicas

Quanto maior, melhor

no| OBIETIVOS ESTRA- R RESPONSA- :L“S‘; METAS INICIATIVAS TATICAS
TEGICOS DO PDU BILIDADE 505, | 2023 | 2024 | 2025
- Melhorias de
Taxa de Sucesso da Graduagao 69% 5-10%/ano Acompanhamento dos
(]
((N2 de diplomados na graduacéo)/(N® total ) Projetos Pedagdgicos dos
: . t , melh
Aco:;r;a;n:jrr:oe;\teo de | de alunos ingressantes na graduagdo)) x 100 Diregdo de Quantomaion meno" | ¢\yrsos frente & realidade e
- - Melhorias de ifici
B EEe e Taxa de Retengdo da Graduacio Faculdades \ especificidade de cada
melhoria de seus indices e Dir. Adm. [27% 5-10%/ano cenario apresentado,
AT TRet, = [(I: — Co,i — Evi)/ (i — Evi)] x 100 GESTQUALI Quanto menor, melhor | npsarvando as perspectivas
- - Melhorias de i
- Taxa de Evasdo da Graduagdo . . docente e discente
< 25% 5-10%/ano envolvidas no processo
8 EVp = [1- (Mp- Ip) /( Mp-1 — Cp1)] x 100 Quanto menor, melhor
wv ~ 5
Elaboragdo de projetos
ara aproveitamento . .
P P . N2 projetos instalados e N2 de L
2 dos recursos pluviais L . . Diregao Geral | - 1 1 o
ara USO Nas prédios atendidos pelo sistema Estudo de viabilidade
depepndéncias do ICB econdmica e criagdo de um
— Plano de Contratagdo
Instalagado de painéis . . 7
. N2 projetos instalados e N2 de N
3 solares fotovoltaicos o . . Diregdo Geral | - 1 1
1 prédios atendidos pelo sistema
nos prédios do ICB
- A N2 de processos organizacionais | Dire¢do Geral
Revisdo e atualizagao .
. d0S Drocessos da unidade mapeados e e 1 1 Estudo e mapeamento de
aca'ziémicos publicados no repositdrio de Subunidades processos internos
processos da UFPA Académicas
Estimular e apoiar a Diregdo Geral Acréscimo de 10% | Estabelecimento de canais
participagdo do publico e ao ano, em relagao de publicidade dos
5 interno nos programas | Numero de participantes internos | subunidades ao anterior programas/projetos
institucionais dos PPGs nos programas institucionais responsaveis desenvolvidos no ICB e
S e dos Cursos de por cada agdo Quanto maior, melhor direcionamento massivo
s Graduagao / programa aos publicos-alvo
= . BRI IS . L | L | Promocgdo de canais de
5 integrador das agdes de o . . Diregdo Geral i
- . : N2 de projetos integradores . didlogo entre as partes
6 ensino/pesquisa e . e Unidades - ) .
extensio de instalados no ICB Académicas Quanto maior, melhor para estabelecimento de
- objetivos comuns
laboratérios do ICB )
1 | 2 | Benchmarking sobre o
Instalacio e estimulo ao Diregdo Geral tema, dentro e fora da
7 funciognamento reaular Ne de Projetos instalados e e Direcdoda | UFPA, para estudo de acGes
da Empresa JL]nigOr vinculados a empresa Junior Empresa Quanto maior, melhor mais eficazes e suas
P Junior possibilidades de aplicagdo
a nossa realidade
. Formalizagdo de demanda 1 1 — -
Elaborar, formalizare | . . ¢ , . | | Criagdo de uma Comissdo
. . informacional; nimero de canais e L ~
divulgar os canais e . . ~ Diregao Geral para estudo e reformulagao
8 repositorios de informacgao; e - ) .
processos fluxos informacionais / CPGA Quanto maior, melhor dos canais e processos
comunicacionais estabelecidos comunicacionais
Taxa de processos prioritarios da 1 1
< o L unidade mapeados e melhorados Criacdo de uma Comiss3o
> ReVlSé_‘O, fornjallza(;ao € (N2 de processos organizacionais o Quanto maior, melhor para analisar, reestruturar
'E 9 divulgagdo dos prioritdrios sob responsabilidade da Dire¢do Geral _ ' e divulgar os processos
= processos de trabalho | unidade mapeados e melhorados / N2 / CPGA .
2 internos total de processos organizacionais IS eI
= to maior, melh i
5 prioritdrios sob responsabilidade da Quanto maior, melhor padronizados no ICB
(=) unidade) x 100
< T~ e
1 ‘ 1 ‘ 1 Criagdo de uma Comissdo
Permanente de
Apoiar projetos que L -
i rorF:m\J/am aq N2 de projetos de pesquisa, ensino 2k D] GEEClEE IR ERD
10 P proJ pesquisa, e Unidades Socioambiental para

assessoramento de agdes,
projetos e programas
instituidos na Unidade
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OBJETIVOS ESTRA- RESPONSA- |ANC METAS .
N° . INDICADOR BASE INICIATIVAS TATICAS
TEGICOS DO PDU BILIDADE 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Realizar levantamento indice de Capacitagdo do Corpo .
. . L . - Consulta interna aos
das necessidades de Técnico Administrativo da Diregao Geral, 10% | 15% | 20% . .
. . servidores da Unidade para
capacitagdo junto aos Unidade (ICCTA) CPGA e .

- id d idad - - irec3o d tragarmos um perfil de
servi ores~ a.Un.I _a € _e (N2 de serwd'ores TAE com nivel IV) / Diregao de - aperfeicoamento que
propor agdes individuais (N2 de servidores TAE com tempo Recursos ) R .

; . Quanto maior, melhor atenda as expectativas do
e coletivas de suficiente para estar enquadrado no Humanos ICB id
. ; e seus servidores
aperfeicoamento nivel IV)) x 100
N3ao é possivel medir
. Numero de Cargos em Comissdo e | Diregdo Geral, seu alcance Reestruturagao
Padronizar a estrutura - . . L .
7)) .. Fungdes Gratificadas padronizados CPGA e anualmente, uma administrativa e
< remuneratodria de . . - o
ol 12 o conforme estabelecido na Diregdo de - vez que o objetivo padronizagdo de cargos e
a cargos e fungdes da L. - N
a unidade estrutura de Cargos e Saldrios da Recursos se exaure no saldrios correspondente a
5 UFPA Humanos momento de sua estrutura padrdo da UFPA
realizagao.
Atualizar dados e
preencher os cargos N Varidvel. Depende
. J Diregdo Geral, Levantamento e
extintos e recém- de demanda por N
. . o . CPGA e , reestruturagdo da
criados a fim de alocar Indice de preenchimento cargos o periodo, sem a L
13 .y Diregdo de - - padronizagdo de
os codigos de vagas de vagos possibilidade de .y
. Recursos . vagas/cédigos nos moldes
acordo com as reais medigdo .
. Humanos - estabelecidos pela UFPA
necessidades do quantitativa
instituto
Taxa de espacos fisicos 0 o o
Revitalizar o espago recuperados Direcio Geral AL | B || A Levantamento das
14 académico (Ne de espacos fisicos recuperados/N2 /cCPGA - necessidades e criagdo de
= administrativo total de espagos fisicos que precisam Quanto maior, melhor um Plano de Prioridades
: de recuperacdo) x 100
g Elaboragdo ou aquisi¢cao 1 | 1 | 1
(= de sistemas internos de -
= N Consulta especializada
= gestdo e controle que . .
= sobre as necessidades reais
w assegurem a . s
< . L Ne de softwares desenvolvidos; ou | Diregdo Geral para o ICB, bem como para
2| 15 disponibilidade L = ) T o
w . . N2 de softwares adquiridos / CPGA Quanto maior, melhor possibilidade de criagdo
2 tempestiva e integral de s
. N e/ou aquisi¢do e
informacgdes relevantes . ~
. ; implantagdo de softwares
as diferentes dreas de
atuagao
Identificar as Taxa de Orgamento Executado nas
< ; b 30% | 45% | 60%
= necessidades Agoes Alocadas no PGO
= 2 N o Levantamento das
(o] estratégias do instituto . Diregdo Geral . .
2|16 (N2 de acdes executadas do PGO pela - Quanto mais préximo de | Necessidades e criagdo de
2 e estabelecer uma ) ~ / CPGA ! rox .
> d d ioridad unidade/ N2 total de agdes executadas 100 estiver o indicador, um Plano de Prioridades
e Ll ~e llelife e 2 na unidade) x 100 melhor
< na alocagdo de recursos
Z Benchmarking sobre o
E Estimular a criagdo de Direcio Geral 1 : 1 tema, dentro e fora da
§ . cursos e projetos N2 de cursos ou projetos /ch')s UFPA, para estudo de acGes
5. autofinancidveis de Pos- autofinancidveis instalados Graduacio ; mais eficazes e suas
& Graduagdo ¢ Quanto maior, melhor | ccipilidades de aplicagdo

a nossa realidade

Tabela 26 — Painel Tatico do ICB
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8.5. GESTAO DE RISCO

Considerando que a busca pelo sucesso organizacional é uma sempre empreitada

permeada por riscos associados e inerentes a cada objetivo estabelecido, adotamos a ferramenta

estratégica do mapeamento de riscos, como suporte essencial nesse PDU, apresentado

genericamente no quadro a seguir:
NIVEL DE
OBJETIVO ANALISADO RISCO ASSOCIADO IMPACTO| ACAO DE TRATAMENTO RESPONSAVEIS | PRAZO
DE RISCO
Contaminacgédo do estudo por . Diregao Geral,
Acompanhamento de cada curso . ¢ . P Estabelecimento de .g -
~ . fatores/interesses intrinsecos L . . Diregdo de
de Graduagao para melhoria de L . indicadores objetivos, a fim de
1 . .. aos agentes que analisardo as | Baixo N s Faculdades ANUAL
seus indices mensuraveis . . diminuir a subjetividade .
essenciais diversas perspectivas e os avaliativa e Dir. Adm.
impactos a cada uma delas GESTQUALI
Elaboracgdo de projetos para Estabelecimento cendrio geral| .. .
. - ~ Diregdo Geral e
aproveitamento dos recursos Recursos or¢amentarios . que aponte a relagdo de o
2 . . - Baixo - Comissao 2024
pluviais para uso nas insuficientes prioridade para .
A Especial
dependéncias do ICB metas x recursos
Estabelecimento do cendrio N
~ L - - Diregdo Geral e
Instalagdo de painéis solares Recursos orgamentarios . .. |geral que aponte a relagdo de L
3 . . . L Médio L Comissao 2025
fotovoltaicos nos prédios do ICB insuficientes prioridade para metas x Especial
recursos P
Revis3o e atualizacio dos Estabelecer comissdo de Diregcdo Geral e
4 Ag . Resisténcia dos atores Baixo estudo/discussdes para Unidades -
processos académicos o . .
concretizagdo de plano viavel | Académicas
Apresentar as acGes e 0s
programas internos de forma
. . R objetiva e ampla, Diregdo Geral e
Estimular e apoiar a participagdo . - .
e oA _— considerando seus objetivos, | subunidades
do publico interno nos programas |Resisténcia do publico-alvo e/ou | L ..
5 o . L . Médio |impactos e publico-alvo, bem |responsdveis por| ANUAL
institucionais dos PPGs e dos  |incompatibilidade de interesses . L -
~ como disponibilizar essas cada agdo /
Cursos de Graduagao . ~
informacgdes de forma programa
massiva, permanente e
multiplataformas
Elaborar projeto integrador das Incapacidade estrutural de Estabelecer um estudo para | Diregdo Geral e
6 acBes de ensino/pesquisa e P alocacio Alto levantamento da viabilidade Unidades 2025
extensdo de laboratérios do ICB ¢ desse tipo de agao Académicas
Instalagdo e estimulo ao Incapacidade estrutural de Estabelecer um estudo para | Dire¢do Geral e
7 funcionamento regular da P alocacio Alto levantamento da viabilidade Diregdo da 2024
Empresa Junior ¢ desse tipo de agdo Empresa Junior
Estabelecer levantamento do
Elaborar, formalizar e divulgar os | Resisténcia do publico-alvo e cenario real, bem como N
. . . . . o Direcdo Geral e
8 canais e processos incapacidade técnica de Médio promover capacitagao do CPGA ANUAL
comunicacionais implementagdo quadro responsavel pela sua
implementagdo concreta
Estabelecer levantamento do
Revisdo, formalizagdo e divulgagdo| Resisténcia do publico-alvo e cenario real, bem como Direcio Geral e
9 dos processos de trabalho incapacidade técnica de Médio promover capacitagdo do gchA ANUAL
internos implementagdo quadro responsavel pela sua
implementagdo concreta
Dificuldade de fo daod N
Apoiar projetos que promovam a IcI:JLrjnisaséo or rlzzztgges : SELHCSLIOEUTE IR R G OEUE I
10 i P j . N p . . N : . 3 L Alto levantamento da viabilidade Unidades ANUAL
responsabilidade socioambiental |relacionadas a disponibilidade e . ~ a
. . desse tipo de agdo Académicas
interesse de servidores
Realizar levantamento das . L . N
. s Desviar dos objetivos gerais do Diregdo Geral,
necessidades de capacitagao junto ICB e implementar acBes Estabelecer um estudo para CPGA e Direcso
11 aos servidores da Unidade e o . Médio | levantamento da viabilidade ¢ ANUAL

propor agdes individuais e

coletivas de aperfeicoamento

ineficientes a realidade servigos
desempenhados na Unidade

desse tipo de agdo

de Recursos
Humanos
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. . , . Estabelecer levantamento do | Diregdo Geral,
Padronizar a estrutura Incapacidade orgamentaria da - L
L. - cenario real e estabelecer | CPGA e Diregdo
12 remuneratdria de cargos e UFPA para alocagdo Alto - ANUAL
~ . . - didlogos com PROGEP para de Recursos
fungdes da unidade or¢amentaria necessaria . . s
definir sua viabilidade Humanos
Atuallzar.dados € prfeencher 08 . L. Estabelecer levantamento do | Diregdo Geral,
cargos extintos e recém-criados a | Incapacidade orgamentdria da - L.
. 4 ~ cenario real e estabelecer | CPGA e Diregdo
13| fim de alocar os cédigos de vagas UFPA para alocagdo Alto . ANUAL
. (. - didlogos com PROGEP para de Recursos
de acordo com as reais or¢amentdria necessdria . L
. L definir sua viabilidade Humanos
necessidades do instituto
Estabelecer levantamento do
o L . L. cenario real e estabelecer o
14 Revitalizar o fas.paco.academlco Incapacidade orgamenta’rla.da Alto dislogos com PROAP e Diregdo Geral e 2025
administrativo UFPA ou de recursos proprios . CPGA
Prefeitura do Campus para
definir sua viabilidade
Elaboragdo ou aquisigdo de
sistemas internos de gestdo e
. . Estabelecer levantamento do
controle que assegurem a Incapacidades técnica e/ou e rele sy || Biess @arle
15 dls.pombllldad.e tempes~t|va e orgamentaria da EJFF.’A oude | Médio didlogos com PROPLAN e CPGA 2024
integral de informacgdes recursos proprios
N . PROAD
relevantes as diferentes areas de
atuagao
Identificar as necessidades . — .
L. L Desviar dos objetivos gerais do
estratégias do instituto e . . Estabelecer levantamentodo | ..
ICB face aos diversos interesses - - Diregdo Geral e
16 estabelecer uma ordem de ~ Médio cenario real e estabelecer 2024
. N dos agentes que compordo essa . CPGA
prioridades na alocagdo de " didlogos
analise
recursos
Inexisti —
Estimular a criagdo de cursos e nexnstrlirvjéznjiess gjtg!c;atlva Estabelecer um estudo para | Diregdo Geral e
17 | projetos autofinanciaveis de Pds- . i . i Alto levantamento da viabilidade | Coordenagdes | ANUAL
. financiar/colaborar com os . ~
Graduagdo . . . desse tipo de agdo dos PPGs
projetos realizados na Unidade
Tabela 27 - Mapa de Riscos PDU/ICB
QUADRO INDICATIVO DOS NiVEIS DE RISCOS
RISCO GRAU DE ATENCAO IMPACTO / NECESSIDADE DE INTERVENCAO
BAIXO MONITORAMENTO MUITO BAIXO / OBSERVACAO PERIODICA
MEDIO SECUNDARIO CONSIDERAVEL / ACAO DIRETA
ALTO PRIORITARIO EXTREMO / ACAO DIRETA

Tabela 28 - Niveis de Riscos
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8.6. GESTAO DO PLANO

Uma vez concluida a etapa do planejamento estratégico referente ao Plano de
Desenvolvimento da Unidade, o proximo passo do ICB é o levantamento e organizacdo de
recursos, para posterior direcionamento de esforgos para busca e efetivagdo dos objetivos
propostos.

A elaboragdo de cada meta e etapa especifica ficara a cargo da Diregdao Geral do Instituto
junto a Direcdo, Coordenacdo e/ou Chefia de cada subunidade, assessorados pelos seus Agentes
de Planejamento Constituidos.

O PDU ICB 2022-2025 deve ter o seu desempenho aferido e acompanhado,
sistematicamente, por meio de planos de monitoramento central e setoriais. Fica estabelecido
nesse documento que a periodicidade das ReuniGes Gerais de Avaliacdo do Plano devera ser

semestral, cujo cronograma fica estabelecido abaixo:

EVENTO DE AVALIACAO PERIODO
12 Reunido Geral de Avaliacdo do plano Agosto / 2023
22 Reunido Geral de Avaliagdo do plano Janeiro / 2024
32 Reunido Geral de Avaliacdo do plano Julho / 2024
42 Reunido Geral de Avaliacdo do plano Janeiro / 2025
52 Reunido Geral de Avaliagdo do plano Julho / 2025
62 Reunido Geral de Avaliacdo do plano Dezembro / 2025

Tabela 29 - Eventos Avaliativos do PDU ICB 2022-2025

fat
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